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SANCOR
SEGUROS

MENSAGEM DA DIRETORIA: Em 2020, estamos no nosso 8° ano de operag&o no Brasil,
neste periodo, continuamos focados em nossas principais caracteristicas: a busca constante pela
inovacéo, trabalho em equipe e atuagéo em novas linhas de negécios sem perder 0 nosso princi-
pal objetivo, agregar valor aos nossos corretores e parceiros comerciais. Além desses aspectos, a
Administracdo vem trabalhando fortemente na ollmlzaqao de custos fixos e maximizacédo dos
resultados operacionais de suas principais linhas de negdcios para atingir seus objetivos estraté-
gicos e financeiros com nossos parceiros e acionistas, mantendo nossa qualidade na satisfacdo
dos clientes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 revimos a nossa estratégia de cres-
cimento, e tivemos uma retragéo de 7% no volume de prémios emitidos, se comparado com 2019.
Nossa principal reducéo foi no grupo de ramos de seguros rural, com diminuicéo de 19%, tive-
mos crescimento no grupo de ramos de seguros patrimoniais (37%), automdveis (12%), j& o
grupo de ramos de seguros de pessoas foi diretamente impactado pela redugao dos prémios de
seguro viagem (esse ramo teve reducéo de 87%), reflexo da COVID 19, e fez com que esse
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Seguro Viagem, pandemia e evento catastrofico no seguro rural, a Seguradora sempre apresentou
excesso de Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA) em relacéo ao Capital Minimo Requerido (CMR)
no montante de R$ 9,6 milhdes, demonstrando 0 comprometimento da Companhia com a solvén-
cia das op tem de melhoria continua em pro-
cessos e connoles de subscricdo, gestéo de risco, eflclenua operacional, regulacéo e pagamento
de sinistros, bem como a estrutura e sistémica. A vem
empreendendo esforcos na reducéo dos custos de aquisicao e sinistralidade, através de parcerias

icas com corretores e reducdes nas taxas de sinistralidades
liquidas de resseguro (vide nota explicativa 19.4) nos grupos de ramos: Automével 12 pontos
percentuais (p.p.), Patrimonial 2 p.p.. O seguro de Pessoas ficou 3 p.p. maior do que em 2019,
pelos impactos do seguro viagem. O seguro Rural ficou 21 p.p. maior em virtude dos impaclos
do evento de seca ja citado anteriormente. A Seguradora possui contratos de resseguro pruporclo-
nais e ndo proporclonals onde 0s riscos de Devido a essa

grupo de ramos tivesse reducao de 6%, sendo que se esse efeito o

29%. Para evitar grandes sazonalidades na operacéo, e alinhado com o novo objetivo
ocorreu a diminuicéo da participacéo do seguro rural de nosso mix de emissao. Apesar dessas
redugdes mencionadas, no exercicio 2020 nés mantivemos a nossa emissao liquida superior a R$
400 milhges, além disso, continuamos com elevado grau de satisfacdo de nossos segurados em
relagdo a qualidade de atendimento e dos nossos produtos. Nesse exercicio tivemos fortes impac-
tos em nosso resultado de operacéo, como a descontinuidade do Seguro Viagem impactado por
fatores externos do mercado e crise sanitaria e novamente um evento de catastrofe no seguro
Rural, fortemente impacto pelo evento de seca na cultura de soja que afetou todo o mercado,
principalmente no estado do Rio Grande do Sul. Esses eventos reduziram a margem operacional
em R$ 16,3 milhdes (R$ 5,5 milhdes no Seguro Rural e R$ 10,8 milhdes no Seguro Viagem),
contudo administracéo de forma antecipada e com apoio de seus acionistas, conseguiu suportar
tais impactos em sua estrutura de capital durante o periodo, e vem trabalhando para fortalecer
ainda mais a solvéncia da Companhia. Ao longo do exercicio de 2020 efetuamos o pagamento de
R$ 269,9 milhdes de indenizacdes de seguro rural, na qual fortalecemos nosso processo de regu-
lago de sinistros para atender nossos segurados de forma &gil, nesse momento delicado de pan-
demia que vivemos, sendo fundamental para fomentagao da economia nacional em momento de
crise. Estamos trabalhando fortemente para mitigar os riscos causados pela pandemia e atender
todos o0s nossos parceiros de formas satisfatorias em momentos delicados que o mundo esté vi-
vendo. Encerramos o exercicio com um caixa livre R$ 47,6 milhdes e uma liquidez de R$ 9,6 em
relagdo ao capital minimo requerido, demostrando sua solidez na estrutura de Capital para conti-
nuar operando no mercado nacional mesmo em momentos atipicos na economia, tal solidez esta
solidificada com apoio de nossas acionistas que possuem vasta experiéncia no mercado segura-
dor da América Latina. Por fim, queremos agradecer os senhores acionistas, corretores, clientes
e segurados pelo apoio e pela confianca que nos distinguem, as autoridades da SUSEP e demais
ligadas as nossas atividades, aos auditores, consultores e prestadores de servicos pelos seus tra-
balhos e, 0s N0SS0S pela &o durante este exercicio.

DESEMPENHO: Os prémios emitidos no valor de R$ 404,3 milhGes, com decréscimo de 7% se
comparados & 2019 (R$ 433,3 milhdes). Destacamos o ganho de eficiéncia que tivemos com as
nossas despesas administrativas, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 representa-
ram 14% do prémio ganho frente & 16% no mesmo periodo de 2019, com reducdo nominal de
R$ 8,6 milhdes. No que tange a solvéncia, apesar da reducéo da margem de contribuicdo do

foide caracteristica do modelo de negécio efeluamos aanalise da nossa slmstralldade de maneira liqui-

égi da, ou ss]a‘ i o indicador o volume de de sinistros, repasses
de prémios e recebidas. Abaixo a com base nessa metodo-
logia:
Valores em R$ mil 2017 2018 2019 2020
(+) Prémios ganhos 298.813 331.827 407.193 397.782
(-) Repasse de prémios aos resseguradores 133.267) (155.733) (214.385) (178.754)
(=) Prémio Ganho Liquido 165.546 176.094 192.808 219.028
(+) Comissdes de resseguro 40.332 42.407 53.642 32172
(=) Receita liquida 205.878 218.501 246.450 251.200
(-) Sinistros incorridos (188.898) (315.679) (391.874) (450.126)
(+) Recuperagao de sinistros 69.468 191.676 253.801 (294.319
(=) Sinistros liquidos (119.430) (124.003) (138.073) (155.807.
Sinistralidade liquida 58,01%  56,75%  56,02%  62,03%

No segundo semestre do exercicio de 2020, iniciamos um processo de reestruturacéo da alta ad-
ministragdo da Companhia, e um dos principais objetivos estratégicos é o foco na melhora da
nossa margem operacional. Sabemos que esse processo é bastante desafiador e néo se da num
curto espago de tempo, nesse contexto 0s proximos exercicios serdo desafiadores. Além dessa
acdo, implementamos, também, um plano de austeridade de gastos, além de criarmos comités
internos que visam o aprimoramento de processos e fomento da cultura da inovacéo.
Gostarfamos de enfatizar, que nossos acionistas estdo comprometidos em fornecer os recursos
financeiros de capital necessarios para financiar esse periodo.

PERSPECTIVAS: Tivemos uma reducéo de 87% nos prémios emitidos do seguro viagem em
2020 em funcéo dos impactos da pandemia da Covid-19, e néo identificamos impactos nas emis-
sbes de prémios dos demais grupos de ramos. Nesse contexto, para 2021, esperamos um cresci-
mento de 5% no volume de prémios emitidos. Continuaremos investindo na melhoria de nossos
servicos, com foco nos segurados e corretores de seguros; atuacdo em novos mercados e langa-
mentos de novos produtos; além da melhora da eficiéncia operacional, amplitude e qualificacdo
dos nossos canais de distribuicdo, expanséo territorial, melhoria dos processos de subscricéo e
geslao de sinistros e gﬁSIOS administrativos.

AMBIENTE ECONOMICO E MERCADOLOGICO: O exercicio de 2020, foi um
periodo distinto de tudo o que a sociedade e mercado segurador ja haviam vivenciado. A pande-

BALANGCO PATRIMONIAL - Em milhares de reais

1. Contexto operacional: A Sancor Seguros do Brasil S.A.

Ativo Nota 31/12/2020 1/12/2019 01/12/2019  Passivo e Patriménio liquido Nota 31/12/2020 31/12/2019 01/12/2019
(Reapresenlado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado
2.2 Nota 2.2) Nota 2.2) Nota 2.2)
Circulante 604.789 7864618 538.064  Circulante 530.960 716391 453.833
Disponivel 1155 1.749 5.088  Contas a pagar 43.730 17.116 14.088
Caixa e bancos 6 1155 1.749 5.088  Oprigagdes a pagar 131 10.952 9218 7.228
é‘rjéldc;gge;as operaces com sequros e 7221788 199407 154137 mpostos e encargos sociais a recolher 132 5172 3.855 3.721
resseguros 228.337 367.923 181.506 E'"“Cpa'fs"'"°Sbelfh'.”"‘"°'amem°s B3 2150 ) .
Prémios a receber 8.1 69.026 gos trabalhistas 318 530 679
Operacdes com resseguradoras 85 112570 Icr)npostos e contribuictes 2 gg; 1 gég i;g
Outros créditos operacionais 12571 Déllnjit{gz Zgztzzzr’;i%aers com seguros .
Ativos de resseguro e retrocessao 9 155.012
Titulos e crédil%s a receber 4579 € resseguros 204.916 392.898 172.439
Titulos e créditos a receber 208 Prémios arestituir 203 267 555
Créditos tributrios e previdenciarios 307 Operagdes com resseguradoras 14 187.867 378.367 151.614
Outros créditos 4.064 Corretores de seguros e resseguros 15 16.652 13.837 20.060
OQutros valores e bens 10 1.433 Outros débitos operacionais 194 427 210
Bens a venda 1.433  Depésitos de terceiros 16 1.833 1.281 2.786
Despesas antecipadas 793 Provisdes técnicas - seguros 17 __280.481 305.096 264.520
Custo de aquisicao diferidos 11 22.855 Danos 178.840 213.276 223.644
Seguros 22.855 Pessoas 68.092 46.287 31.946
Ativo ndo circulante 59.901  Vida individual 33.549 45.533 8.930
Realizavel a longo prazo _ 16280 Nazocirculante 45.290 24.346 15.713
Despesas antecipadas —  Provisdes técnicas - seguros 17 44192 24.165 15.635
" Criios vitisios s previenciris 5% Do sae Lo 2
Custo de aquisicao diferidos 6.290 \P/?:saoas 40222 223‘2& 15'5;;
Seguros 11 6.290 i
. Outros débitos 1.098 181 78
InAVdeiSa:rl\T;?etnutso ara aquisicéo de Investimentos ;gi Provisfes judiciais 1.098 181 8
Imobilinadg - P AUISIE 552 Patrimonio liquido 18_ 91101 110493 128419
Bens moveis 2879 Capital social 275.711 251.414 236.375
Outras imobilizagdes 4.673 de capital em ap 29.868 - -
Intangivel 123 33.818 para futuro aumento de capital - 8.127 -
Outros intangiveis 33.818 Prejuizos acumulados 214.388 (149.048) 107.956
Total do ativo 5 Total do passivo e patrimdnio liquido 667.441 851.230 597.965
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais
Capital Aumento de capital ~Adiantamento para futuro Prejuizos
Nota social em aprovacéo aumento de capital acumulados Total
Saldos em 1° de dezembro de 2019 (Reapresentado) 236.375 - - (107.956)  128.419
Aumento de capital:
AGE de 21/01/2019 3.14 - 15.039 - - 15039
Portaria SUSEP N° 1.289 3.14  15.039 (15.039) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 8.127 - 8.127
Prejuizo do exercicio - - (41.092) (41.092
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado) - 8.127 (149.048)  110.493
Aumento de capital:
Portaria SUSEP N° 1.289 18 (b) - 10.877 (8.127) - 2.750
AGE de 16/04/2020 3.14 - 4.000 - - 4.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 18 (b) - - 3.250 - 3.250
Portaria SUSEP N° 430 314 10877 (10.877) (3.250) - (3.250)
Portaria SUSEP N° 492 3.14 4.000 (4.000) - . .
AGE de 21/08/2020 3.14 . 9.420 - - 9.420
AGE de 30/10/2020 3.14 - 16.597 - - 16,597
Portaria SUSEP N° 617 3.14 9.420 (9.420) - - -
AGE de 27/11/2020 3.14 - 13.271 - - 13271
Prejuizo do exercicio - - 65.340)  (65.340)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 27 29.868 - (214.388 91.191

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
om-

panhia”) foi constituida em 6/09/2012, conforme Ata de Assemblela Geral de Constltun;ac, e foi
autorizada a operar pela Portaria SUSEP n° 5.031, de 20/12/2012, iniciando suas operagdes em
marco de 2013. A Seguradora é uma sociedade por acdes de capital fechado com sede e escritério
localizados na Av. Duque de Caxias, 882, Zona 07, Bloco 02, 5° Andar, Maringd, Estado do Pa-
rana - Brasil. O controle aclonarlo ea gerencla efenva nos negoclos da sdo exercidos

me home office. Para os colaboradores do grupo de risco ainda nédo
temos previsdo de quando retornaro ao trabalho presencial. Ndo llvemos redugao de quadro de
colaboradores em funcéo da pandemia. A utilizou os de pre dos
prazos de recolhimento de tributos federais referente aos meses de margo, abril e maio de 2020
conforme Portarias n° 139 e 245/2020 do Ministério da Economia. Com base nesse cenario a

mia mundlal e seus impactos, dificultam a elaboracao de projecdes do ambiente econémico e

Para 2021, nossa exp , é de que o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil
sofra uma reducéo de 3,0% em 2021 e um cresmmemo de 2,5% em 2021. O volume de prémios
emitidos da Seguradora para 2021, leva em consideracao a esses aspectos do cenario econdmico.
No acumulado de janeiro até novembro de 2020, a arrecadacéo do setor segurador (sem Satde e
DPVAT) apresentou um crescimento de 5,7% frente ao mesmo periodo de 2019. Em 2019 o setor
apresentou crescimento de 12,1% e, se esperava a repeticao desse com indicador em 2020, no
entanto a pandemia da Covid-19, alterou os padrdes de consumo e a economia. Apesar das ten-
déncias serem pouco otimistas, espera-se melhoras no ambiente economico a partir do segundo
semestre do exercicio de 2021, , ndo sufici para as exp
iniciais. )
ASPECTOS SOCIETARIOS: O capital social subscrito da Sancor Seguros do Brasil S.A.
ao final do exercicio de 2020 apresenta um montante de R$ 305,6 milhdes (R$ 251,4 milhdes em
31 de dezembro de 2019), sendo que desses R$ 29,9 milhGes encontra-se em processo de apro-
vagdo na SUSEP.
PROVISOES TECNICAS: As provisdes técnicas totalizaram em 31 de dezembro de 2020 R$
324,7 milhGes (R$ 329,3 milhdes em 2019). O valor a ser coberto por Ativos Vinculados a SU-
SEP é de R$ 176,3 milhGes (R$ 156,1 milhGes em 2019), considerando ajustes redutores no valor
de R$ 157,9 milhdes (RS 183,6 milhdes em 2019), relativo aos Ativos Redutores da Necessidade
de Cobertura. Adicionalmente, com base nas normas vigentes, consideramos um acréscimo no
montante a ser coberto, como margem de seguranca, de R$ 9,6 milhdes, equivalente a 20% do
Capital de Risco (CR) de = R$ 47,6 milhdes (R$ 46,3 milhdes = R$ 10,4 milhdes em 31 de de-
zembro de 2019). Assim, a Companhia mantém investimentos em titulos publicos e privados
vinculados a SUSEP para cobertura de Provisdes Técnicas no montante de R$ 223,9 milhdes (R$
202,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019), com excesso de 27,0% em 31 de dezembro de 2020
(29,7% em 2019).
RESULTADO FINANCEIRO: As receitas financeiras totalizaram R$ 9,5 milhdes
(R$ 11,7 milhdes em 2019). Embora os valores nominais apresentaram reducdes, conseguimos
aumentar nossa rentabilidade, onde nossas receitas com aplicacdes financeiras apresentaram uma
rentabilidade de 141% do CDI (130% em 2019).
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS: De acordo com o estatuto sdo assegurados aos acionis-
tas dividendos minimos obrigatdrios de 25% calculados sobre o lucro liquido ajustado, os quais
sao determinadas por ocasido do encerramento do exercicio. Em funcéo dos resultados, ndo ha
expectativa de distribuicdo de dividendos no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020.
RECURSOS HUMANOS: A Sancor Seguros do Brasil S.A. sabe que esta no quadro de colabo-
radores o seu grande diferencial, por isso tem mantido programas permanentes de desenvolvi-
mento e aperfeicoamento.
RESPONSABILIDADE SOCIAL /A Companhia tem como cultura corporativa a preocupacdo
com suster social e visa P os limites dos bons resultados
do seu negécio, mas lambem gerar resultados positivos para a sociedade a qual faz parte.
Ao longo do exercicio de 2020 a Seguradora efetuou o pagamento de sinistros no montante
de R$ 450,2 milhdes (R$ 356,7 milhdes no mesmo periodo de 2019), cumprindo com a fungdo
social da seguradora de proteger as conquistas e o patriménio de nossos segurados.
Ja com relacdo ao volume de comissdes pagas em 2020 atingimos o valor de R$ 86,3 milhdes
ante R$ 74,6 milhdes em 2019. Maringd, 17 de fevereiro de 2021

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais, exceto quando |nd|cado de outra forma
2019

Nota

(Reapresentado
Nota 2.2)
Prémios emitidos 191 404.342 433.324
(+/-) Variagdes das provisdes técnicas de prémios 192 _ (6.560) _ (34.778)
(=) Prémios ganhos 193 397.782 398.546
(-) Sinistros ocorridos 19.4 (450.126) (385.269)
(-) Custos de aquisi¢ao 195  (89.903) (79.929)
(+) Outras receitas e despesas operacionais 196 (6.031) (5.923)
(+) Resultado com resseguro 151.399 93.058
(+) Receita com resseguro 197 294319 253.801
(-) Despesa com resseguro 19.7  (142.920) (160.743)
(-) Despesas administrativas 198  (54.256) (62.821)
(-) Despesas com tributos 19.9 (8.530) (5.981)
(-) Resultado financeiro 19.10 4.306 8.004
(=) Resultado operacional (55.359) 40.. 315)

(+) Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes -
(=) Resultado antes dos impostos e participacdes 55.359 40.315
(=) Imposto de renda 121 (6.194) -
(-) Contribuic&o Social 12.1 (3.796) -
(-) Participagdes sobre o lucro 9 777
(=) Prejuizo do exercicio (65.340) 41.092)
(\) Média ponderada de acdes 270014 —  237.079
(=) Prejuizo por agéo (0,24) (0,17)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
2020

da Cs hi constante 1to de de im-

pela Sancor Seguros Partici e existente de acordo com as leis
brasileiras. A Sancor Seguros Pamapagées S.A. detém 100% do capital social da Seguradora e
pertence ao Grupo argentino Sancor Seguros Internacional e sua controladora em (ltima instan-
cia é a Sancor Cooperativa de Seguros Ltda., sediada em Sunchales na Argentina. A Seguradora
tem por objeto social operar e explorar seguros de danos e de pessoas em todo territério nacional,
sobretudo nos seguintes grupos de ramos: * Automéveis; » DPVAT; « Patrimonial; » Pessoas Co-
letivo; » Pessoas Individual; » Rural. A propagacio da epidemia do Coronavirus (Covid-19) vem
impactando vérios setores produtivos e comerciais, além de confinar pessoas e fragilizar a eco-
nomia mundial. Entre os diversos riscos e incertezas aos quais Companhia esta sujeita, alguns
podem ser mensurados e outros nao. O impacto no setor de turismo, em geral, reduziu as expec-
tativas de emissdes de prémios do ramo de Seguro Viagem, em 2020, em cerca de 90%, sendo
que nos demais ramos ainda nao sofremos impactos significativos. Nao identificamos impactos
nos indicadores de inadimpléncia durante o periodo da pandemia. Na segunda quinzena de marco
2020, nossos trabalhadores passaram a trabalhar 100% remotamente, em atendimento aos decre-
tos emitidos pelos 6rgaos competentes. A partir de junho alguns

em
pairment, geslao austera e constante dos fluxos de caixa, visando manter a liquidez e solvéncia
da Companhia. A emisséo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Se-
guradora em reunido realizada dia 17/02/2021. 2. Apresentacédo das demonstracdes financei-
ras: As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis a entidades das pela Super ia de Seguros Privados
(SUSEP), com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, associadas as
normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), e pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo regulador e evidenciam todas as

proprias das , @ somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo. As presentes demonstracdes fi-
nanceiras estdo sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas institui-
do pela Circular SUSEP n° 517 de 30/07/2015, e alteracdes posteriores que instituiu 0 novo plano
de contas e 0 modelo de publicacéo das demonslra(;oes financeiras das Seguradoras, com adugao
a pamr de 01/01/2015. As foram prep: segundo a premissa de

as atividades presenciais, sendo que hoje estimamos que cerca de 50% de nosso quadro de

dos negécms da Seguradora em curso normal de seus negécios no Brasil. A Segu-
radora revisa essas € premissas per e, quando necessario, 30 ajustadas

2019
(Reapresentado
Nota 2.2)
Prejuizo do exercicio (65.340) (41.092)
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente do exercicio (65.340) 41.092)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
2020 2019
(Reapresentado
ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota 2.2)
Resultados antes dos impostos 55.350) 41.092;
Ajustes Para:
Depreciagdes e amortizagdes 7.870 6.886
Reversao de perdas por redugéo ao valor
recuperavel dos ativos (24) (1.633;
Variagdo nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (24.511) (49.026)
Créditos das operacdes de seguros e resseguros 139.610 (184.694)
Outros créditos operacionais 14.726 (5.261)
Ativos de resseguro 55.464 (11.253)
Despesas antecipadas 150 (199)
Custos de aquisicéo diferidos (15.272) (9.771)
Outros ativos 3.003 25524
Impostos e encargos sociais a recolher 1.317 134
Impostos e contribuicdes 524 (27)
Outras contas a pagar 7.074 6.613
Débitos de operacdes com seguros e resseguros (187.982) 220.459
Depositos de terceiros 552 (1.505)
ProvisGes técnicas - seguros e resseguros (4.588) 49.106
Provisdes judiciais 917 103
Caixa (consumido) pelas operagdes (56.520) 18.636,
Juros pagos (4.451) (3.692)
Juro recebidos 2.130 3.756
Caixa liquido (consumido) pelas operacdes (58.841) 18.572)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento pela venda:
i 66 -
Imobilizado 108 29
Pagamento pela compra:
Investimentos - (61)
Imobilizado (721) (1.080)
Intangivel (5.244) (6.821)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de investimento 5.791 7.933;
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Obtencéo de empréstimos 67.000 -
Pagamento de empréstimos (45.000) -
Recebimentos de adiantamentos para futuro aumento de capital - 8.127
Integralizagdes de capital social 42.038 15.039
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 64.038 23.166
(Reducdo) liquida de caixa e equivalente de caixa 594) (3.339)
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do exercicio 1.749 5.088
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do exercicio 1.155 1.749
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para melhor refletir sua situacdo financeira e patrimonial. 2.1 Normas e interpretacdes que
ainda ndo estao em vigor: As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estédo
em vigor para o exercicio de 2020. A adogdo antecipada de normas, embora j pelo
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Ativos financeiros avaliados ao custo amortizado (incluindo prémios a receber de segu-
rados: ASeguradora avalia se ha evidéncia de que um determinado ativo classificado na catego-

IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). IFRS 9/
CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”: aborda a classificacdo, a mensuragao e o reconhecimen-
to de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014,
com wgencm para 01/01/2018 e substitui a orientacédo no IAS 39/CPC38, que diz respeito a
ea financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9

traz s&o: (i) novos critérios de classlflcacao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment
para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo
atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacéo das exigéncias para adocéo da contabilidade de
hedge. A adogéo da referida norma seré efetuada em conjunto com a adogéo do IFRS 17. IFRS
16 (CPC 06 - R2) - “Operacdes de Arrendamento Mercantil”: com essa nova norma, s arren-
datarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os opera-
cionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determmados contratos de curto prazo
ou de pequenos montantes. Os critérios de recor € mensura 40 dos nas
oe: dos ficam mantidos. O IFRS 16 entra

em vigor para exercicios iniciados em ou apés 1°/01/2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 -
“Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretacdes. Para as seguradoras
essa nNorma passara a vigorar a partir de 1%/01/2021. A esperaria ativos de

ria, emp ou (ou se um grupo de ativos) esteja deteriorado ou “impaired”. Para
avaliacdo de impairment de ativos financeiros classificados nesta categoria a Seguradora reco-
nhece os valores de perdas incorridas decorrentes dos valores a receber ha mais de 60 dias, inde-
pendente de existirem outros valores a receber de determinado devedor, conforme orientacéo da
Circular SUSEP 517/2015. Os ativos individualmente significativos que séo avaliados para im-
pairment em uma base individual néo séo incluidos na base de calculo de impairment coletivo.
A Seguradora designa os prémios a receber para acesso de |mpa|rment nesta categoria elimina
eventos de de apdlices ndo com perdas ongmadas por fa-
tores de risco de crédito, tais como cancelamentos, baixa dos ativos por sinistros, emissées incor-
retas ou modificagdes de apélices solicitadas por corretores que resultam na baixa do ativo em
conformidade com a Circular SUSEP n°517/2015. 3.3 Ativos néo financeiros: Ativos néo finan-
ceiros sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo (incluindo ativos intangiveis ndo ongmados de
contratos de seguros) sao avaliados para impairment quando ocorram eventos ou ci

(PSL), os sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) e as despesas relacionadas (PDR). O valor
presente esperado do fluxo relativo a sinistro a ocorrer, relativo a apélices vigentes e prémios ja
registrados, acrescido das despesas administrativas e outras despesas e receitas foi comparado a
soma das provisdes técnicas (PPNG e PPNG-RVNE). O valor presente do fluxo de caixa de si-
nistros a ocorrer, relativo a prémios futuros, acrescido das despesas administrativas e outras
despesas e receitas foi comparado com o valor presente do fluxo de caixa dos prémios futuros.
Foram utilizadas sinistralidades selecionadas com base nas sinistralidades obtidas por més de
inicio de vigéncia do risco, considerando os Gltimos 12 meses para Patrimonial e Auto. Para
Pessoas, foram considerados os Gltimos 24 meses. Para o Rural, foram obtidas sinistralidades por
safra e cultura, considerando o histérico de sinistros da Sancor. Foram considerados os efeitos de
Ibnr/Ibner e prémio Rvne e agregadu 0 custo com vidros e assisténcias e despesas diretas com
sinistro e de sal As para os sinistros a ocorrer
foram: Automével (64,1%), Rural (87 5%), Patrimonial (58 4%) e Pessoas (41,8%). Os fluxos

de prémlos ja dos fluxos decorrentes de prémios nao

que indiquem que o valor contabil do ativo ndo seja recuperavel. Uma perda para impairment &
reconhecida no resultado para o valor pelo qual o valor contabil do ativo exceda o valor recupe-
ravel do ativo. 3.4 Ativos intangiveis - outros intangiveis: (a) Softwares: Os custos associados
a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolwmen(o que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software

direito de uso de aproximadamente R$ 15.510 em 1°/01/2021, passivos de arrendamento de igual
valor. Estimamos que o resultado de 2021 sera impactado em R$ 803. Os fluxos de caixa opera-
cionais aumentariam e os fluxos de caixa de financiamento diminuiriam aproximadamente
R$ 803 pois a amortizagéo da parcela do principal dos passivos de arrendamento seria classifica-
da como fluxos de caixa de atividades de financiamento. IFRS 17 - “Contratos de Seguros™: em
maio de 2017 o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguros, norma que substitui a atual IFRS
4 - Contratos de Seguros (CPC 11 - Contratos de Seguros), com vigéncia para 2023. Até 0 mo-
mento, o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC nao emitiu pronunciamento correlato.
Nao hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que pode-
riam ter impacto significativo sobre as financeiras da . 2.2 Reapre-
sentacéo das cifras comparativas: No dia 30/12/2019, a SUSEP emitiu Clrcular SUSEP n°595
que revogou os artigos 153 e 154 da Circular SUSEP n® 517, que que as

pela sdo como ativos intangi-
veis quando os seguintes critérios sdo atendidos: (i) é tecnicamente viavel concluir o software
para que ele esteja disponivel para uso; (ii) a administragao pretende concluir o software e usa-lo
ou vendé-lo; (iii) o software pode ser vendido ou usado; (iv) o software gerara beneficios econ6-
micos futuros provéveis, que podem ser demonstrados; (v) estdo disponiveis recursos técnicos,
financeiros e outros recursos adequados para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender
o software; e (vi) 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca. Outros gastos de desenvolvimento que néo atendam a esses critérios s@o reco-
nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reco-
nhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos sdo
amortizados durante sua vida Util estimada (vida Gtil definida), ndo superior a cinco anos e sao
alocados as suas respectivas unidades geradoras de caixa e avaliados para impairment periodica-
mente pela (b) Licencas de uso de software adquiridas: As licencas de software

deveriam registrar a sua participagao no Consércio DPVAT como se fossem operacdes de cosse-
guro, essa norma entrou em vigor a partir de 1°/01/2020. Na adogéo dessa nova regra, a partir de
1°/01/2020, a Seguradora desreconheceu certos ativos e passivos, e certas transacdes do resultado
decorrentes da sua participagéo no Consércio DPVAT. Para fins de comparabilidade estamos re-
apresentando os saldos comparativos. (i) Ajustes reconhecidos: A mudanga na politica contabil
afetou os seguintes itens do balango patrimonial e demonstragéo do resultado:

Impactos nos balangos patrimoniais

adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses cus!os sa&o amortizados durante sua vida
(til estimavel. 3.5 : Os itens do ao custo historico de
aquisicdo menos o valor da depreciacéo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo
histérico do ativo imobilizado compreende gastos que s&o diretamente atribuiveis para a aquisi-
an dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em condigdes de uso. Gastos subsequentes
s&o ao valor contébil do ativo imobilizado ou reconhecido como um componente

Itens Impacto 31/12/2019  1°/01/201
Aplicacdes Reducéo (76.134) (74.628,
Outros créditos operacionais Reducéo (202) (8
Imobilizado Reducéo (78) (95
Intangivel Reducdo (55) 73)
Movimentac&o liquida no ativo (76.469 74.804
Outros débitos operacionais Reducéo (455) (229)
Provisdes técnicas - seguros Reducéo 76.014) 74.575
Movimentac&o liquida no passivo 76.469 74.804
Impacto liquido em prejuizos acumulados Nulo

Impactos na demonstracdo do resultado

31/12/2019
Prémios emitidos Redugéo (9.141)
(+/-) Variagdes das provisdes técnicas de prémios Reducéo 494
(+) Receita com emissao de apélices Redugéo (2.518)
(-) Sinistros ocorridos Redugéo 6.605
(-) Custos de aquisicao Reducdo 2
(+) Outras receitas e despesas operacionais Redugéo 1.247
(-) Despesas administrativas Reducdo 3.120
(-) Despesas com tributos Reducéo 116
(-) Resultado financeiro Reducéo 75
(-) Resultado patrimonial Reducéo -
Impacto liquido no prejuizo do exercicio Nulo -
Os efeitos das reapresentacdes séo demonstrados a seguir:
31/12/201 q 1°/01/2019
pre- Reapre-

Referéncia Original _Ajuste sentado Original _Ajuste sentado

Balango patrimonial
Ativo
Circulante
Néo circulante
Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Circulante Nota 2.2 (i) 792.860 (76.469) 716.391
Néo circulante 24.346 - 24346
Patriménio liquido 110.493 — 110.493 128.419 - 128419
Total do passivo e

patriménio liquido

612 700 (74.636) 538.064
168) _59.901
2 699 (76.469) 851.230 30 672 69 (74.804) 597.965

528.367 (74.804) 453.563
15713 - 15713

Nota 2.2 (i) aez 954 (76.336) 786. 618
Nota 2.2 (i) _64.745

927.699 (76.469) 851.230 672.499 (74.804) 597.695
~ 3171212019 _

Referéncia Original Ajuste Reapresentado

Demonstragao do resultado

Prémios Ganhos Nota 2.2 (i) 197.201 (5.275) 191.926
Receita com emisséo de apélices Nota 2.2 (i) 1592 (1.592) -
Sinistros ocorridos Nota 2.2 (i) (210.626) 4.441 (206.185)
Custos de aquisicdo Nota 2.2 (i) (37.434) 1 (37.433)
Outras receitas e despesas operacionais Nota2.2 (i) (3.976) 837 (3.139)
Despesas administrativas Nota2.2 (i) (33.271) 1.339 (31.932)
Despesas com tributos Nota2.2 (i) (3.361) 116 (3.245)
Resultado financeiro Nota 2.2 (i) 6.250 133 6.383
Prejuizo do exercicio 16.184 16.184
Demonstracéo dos fluxos de caixa

Caixa Ilquldo/(consumldo) pelas operac;ées (18.579) 7 (18.572)
Caixa lig nas de investi (7.990) 57 (7.933)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 23.166 - 23.166
(Reduc&o) liquida de caixa e equivalente de caixa (3.403) 64 (3.339)

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financei-
ras s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Seguradora atua
(“moeda funcional”). A moeda funcional da Seguradora é o Real, também utilizada na apresen-
tagéu das demonstrac@es financeiras. 3. Resumo das principais polmcas comahms As princi-
pais politicas contabeis utilizadas na da

estdo demonstradas a seguir. Estas polmcas foram apllcadas consistentemente nos perlodus apre-
sentados. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apre-
sentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa. 3.2 Ativos
financeiros: As aplicagdes financeiras séo efetuadas em titulos de renda fixa pablicos e privados,
e de acordo com a Circular SUSEP n° 517/2015 e normas especificas do Conselho Monetéario
Nacional (CMN), os titulos e valores moblllanos sao classlflcados de acordo com a intencéo de
sua it em categorias i (i) CI A i depende da finali-
dade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados e é determina-
da no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. (a) Ativos financeiros mantidos até
0 vencimento: Caso a Administragdo tenha intengéo e a capacidade de manter titulos até o ven-
cimento, entao tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o vencimento. Os in-
vestimentos mantidos até o vencimento sdo registrados pelo custo amortizado deduzidos de
qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Séo ativos financeiros mantidos para negociagéo, quando s&o adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados no ativo circulan-
te. No exercicio a no realizou opt com derivativos.

(c) Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa classificacéo os ativos financeiros nao deri-
vativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo.
Séo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de venci-
mento superior a 12 meses ap6s a data do balango, os quais sdo classificados como ativo nao
circulante. Em 31/12/2020, compreendem caixa e equivalentes de caixa, a conta prémios a rece-
ber de clientes e a conta de créditos de resseguros. (i) Recunheclmemu e mensuragau

AAs compras e vendas regulares de ativos s&o na data da ou
seja, na data em que a Seguradora se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s
custos de transacéo sdo debitados na demonstracao do resultado. Os empréstimos e recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o registrados
na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro”, no periodo em que ocorrem.

entre eles. Apos realizar o teste de adequacdo de passivos para
toda uperagéo da Seguradora verificamos que, para a data-base de 31/12/2020, o resultado do
TAP foi negativo, nao sendu necessario cunsmulr Provlsao Complementar de Prémios (PCC).
3.7.2 Custos de isi Os custos de e as receitas de comissao de resseguro
sao registradas quando da emisséo da apélice e reconhecidas no resultado segundo o transcorrer
da vigéncia do periodo de cobertura do risco, através da constitui¢ao do diferimento das despesas
e receitas de comercializacéo. 3.8 Contas a pagar: As obrigacdes a pagar sdo inicialmente reco-
nhecidas ao valor justo e, e quaisquer efeitos significativos de ajuste a valor presente séo reco-
nhecidos segundo o método da taxa efetiva de juros até a data de liquidacdo. 3.9 Beneficios a
empregados: A Seguradora possui programa de participacao nos lucros de acordo com o dispos-
to na Lei n° 10.101/2000, devidamente acordado com os funcionarios e outros beneficios de
curto prazo. 3.10 Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido: A contribuicao
social foi constituida pela aliquota de 15%, e de 1°/09/2015 até 31/12/2018 pela aliquota de 20%,
conforme disposto na Lei 13.169 de 6/10/2015. O imposto de renda foi constituido pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excedem R$ 240 no periodo. Os cré-
ditos tributérios, decurrentes de dlfereng:as tempurarlas entre 0s cmerlos contabeis e os fiscais de
apuracéo de no periodo de do fato e séo calculados com
base nas aliquotas wgemes na data. A despesa de imposto de renda e contribuic&o social dos pe-
riodos reportados inclui as despesas de impostos correntes e os efeitos de tributos diferidos.
A Seguradora reconhece no resultado do periodo os efeitos dos impostos de renda e contribuicao
social, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram diretamente reconhecidos no pa-
tril o liquido, onde nestes casos, os efeitos tributarios também séo reconhecidos no pammo-
nio liquido. Os impostos diferidos séo reconhecidos utilizando-se o método dos passivos (ou
liability method) segundo o CPC 32 sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais originadas
entre as bases tributarias de ativos e passivos e valores contébeis respectivos destes ativos e
passivos. As taxas utilizadas para constituigao de impostos diferidos séo as taxas vigentes na data

separado do ativo imobilizado somente quando é provéavel que beneficios futuros
associados com o item do ativo irdo fluir para a Seguradora e o custo do ativo possa ser avaliado
com confiabilidade. A depreciacdo de outros itens do ativo imobilizado ¢ calculada segundo o
método linear e conforme o periodo de vida Util estimada dos ativos. As taxas de

de preparacdo do balanco . Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de
que seja provavel que lucros futuros tnbutavels estejam disponiveis. 3.11 Outras provisges,

ativos e passwos contingentes: As provisées para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria)

utilizadas pela Seguradora estéo divulgadas na Nota 12.2. O valor residual dos ativos e a vida util
dos bens sao revisados, e ajustados, se necessario, a cada data de balanco. O valor contabil de um
item do ativo imobilizado ¢ baixado imediatamente se o valor recuperavel do ativo é inferior ao
seu valor contabil. 3.6 Classificagao de contratos de seguro e contratos de |nvest|ment0 Na
adogdo do CPC 11 (equivalente ao IFRS 4), a Seguradora efetuou o processo de de

séo quando: (i) a tem uma obrigacao presen(e ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com segu-
ranga. As provisBes ndo incluem as perdas operacionais futuras. 3.12 Arrendamentos: Os paga-
mentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos

todos os contratos de seguro e resseguro com base em analise de transferéncia de risco significa-
tivo de seguro entre as partes no contrato, considerando adicionalmente, todos os cenarios com
substancia comercial onde o evento segurado ocorre, comparado com cenérios onde o evento
segurado ndo ocorre. A Seguradora emite diversos tipos de contratos de Seguros em diversos ra-
mos que transferem risco de seguro, risco financeiro ou ambos. Como guia geral, a Seguradora
define risco significativo de Seguro como a il de pagar signifi-
cativos aos segurados na ocorréncia de um evento de seguro (com substancia comercial) que sdo
maiores do que os beneficios pagos caso o evento segurado ndo ocorra. Contratos de investimen-
to sdo aqueles contratos que nao transferem risco de seguro ou transferem risco de seguro insig-
nificante. A néo ificou contratos i como “contratos de investimento”

na aplicacdo do CPC 11 (equivalente ao IFRS 4). Os contratos de resseguro também s&o classifi-
cados segundo os principios de transferéncia de risco de seguro do CPC 11 (equivalente ao IFRS
4). Os contratos de resseguro que nao atendem & definicéo de um contrato de seguro segundo o
CPC 11 (equi ao IFRS 4) sdo i como ativos . Todos os contratos de
resseguro foram classificados como contratos de seguro por transferirem risco significativo de
seguro entre as partes no contrato. 3.7 Passivos oriundos de contratos de seguros: A Segurado-
ra utilizou as diretrizes do CPC 11 para avaliagdo dos contratos de seguro na adocéo inicial dos
CPC. Segundo o CPC 11, a Seguradora utilizou a isencéo de aplicar as politicas contabeis ante-
riores, ou seja, BR GAAP (politicas e praticas contabeis adotadas no Brasil que estdo relaciona-
das abaixo) utilizada para avaliacéo dos passivos de contratos de seguro e ativos de contratos de
resseguro. Além da utilizagdo desta isencdo, a Seguradora aplicou as regras de procedimentos
minimos para avaliacdo de contratos de seguro tais como: (i) teste de adequacéo de passivos, (il
avaliacdo de nivel de prudéncia utilizado na avaliacéo de contratos de seguro, dentre outras poli-
ticas contabeis previstas e permitidas segundo o CPC 11 para uma entidade que adota essas
normas pela primeira vez. As provisoes técnicas séo constituidas de acordo com as determina-
¢Oes do CNSP e da Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”), de acordo com a Circular
SUSEP n° 517 de 2015 e alteragdes posteriores, cujos critérios, parametros e formulas séo docu-
mentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA), descritas a seguir: (i) A provisdo de prémios ndo
ganhos (PPNG) é constituida pelo valor dos prémios de seguros brutos correspondente ao perio-
do ainda n&o decorrido de cobertura do risco, calculada linearmente pelo método “pro rata die”
para todos os riscos emitidos na data-base de calculo. A PPNG inclui valor cor aos

do ) sdo na do resultado pelo método linear, durante o
periodo do A ndo manteve des de arrendamento mercantil fi-

nanceiro durante o exerci 3.13 Capital so As acdes emitidas pela Seguradora sao classi-
ficadas como um componente do patriménio liquido. Custos incrementais, diretamente atribui-
Vveis & emissdo das agGes proprias sao registrados no patriménio liquido, deduzidos dos recursos
recebidos. 3.14 Aumento do capital social em aprovagéao: No dia 07/03/2019, através da Por-
taria SUSEP n° 1.289 foi aprovada a emissao de 15.039.251 (quinze milhdes, trinta e nove mil e
duzentas e cinquenta e uma) novas acdes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazen-
do o valor total de emissdo de R$ 15.039, elevando o capital social da Seguradora de R$ 236.375
para R$ 251.414, conforme decisdo do acionista em AGE de 21/01/2019. No dia 08/07/2020,
através da Portaria SUSEP n° 430, foi aprovada a emisséo de 10.877.190 (dez milhdes, oitocentos
e setenta e sete mil e cento e noventa) de novas acdes ordinarias, nominativas, com valor nomi-
nal, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 10.877, elevando o capital social da Seguradora
de RS 251.414 para R$ 262.291, conforme decisdo do acionista em AGE de 21/01/2020. No dia
18/08/2020, através da Portaria SUSEP n° 492, foi aprovada emissdo de 9.420.000 (quatro mi-
Ihdes) de novas agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de
emissdo de R$ 4.000, elevando o capital social da Seguradora de R$ 266.291 para R$ 275.711,
conforme decisdo do acionista em AGE de 16/04/2020. No dia 12/11/2020, através da Portaria
SUSEP n° 617, foi aprovada a emissdo de 4.000.000 (nove milhdes, quatrocentos e vinte mil) de
novas agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de
R$ 4.000, elevando o capital social da Seguradora de R$ 262.291 para R$ 266.291, conforme
decisdo do acionista em AGE de 21/08/2020. No dia 30/10/2020, foi realizada AGE aprovando a
emissdo de 16.597.000 (dezesseis milhdes, quinhentos e noventa e sete mil) de novas acdes ordi-
nérias, nominativas, com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de R$ 16.597, ele-
vando o capital social da Seguradora de R$ 275.711 para R$ 292.308, cujo processo encontra-se
em aprovacao junto a SUSEP. No dia 27/11/2020, foi realizada AGE aprovando a emisséo de
13.271.000 (treze milhdes, duzentos e setenta e um mil) de novas agdes ordinarias, nominativas,
com valor nominal, perfazendo o valor total de emisséo de R$ 13.271, elevando o capital social
da Seguradora de R$ 292.308 para R$ 305.579, cujo processo encontra-se em aprovagao junto a
SUSEP. 3.15 Apuragéo de resultado: 3.15.1 Apuracéo de receita e despesas: O resultado é
apurado pelo reg|me de competéncia e considera: (|) 0s premms de seguros e as despesas de co-

riscos vigentes mais ainda nao emitidos (PPNG_RVNE), sendo esta parcela estimada a partir do
estudo de prémios emitidos em atraso, via triangulos de run-off. (ii) A Provisdo de Sinistros a
Liquidar (PSL) € constituida por estimativa, caso a caso, de pagamentos provaveis, brutos de
resseguros, determinada com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balanco. Os
valores provisionados sao calculados a partir dos valores reclamados pelos segurados, de acordo
com o estabelecido na Nota Técnica de PSL e inclui assim agdes judiciais relacionadas a sinis-
tros, as quais sdo constituidas a partir de anélises de consultores juridicos para avaliacdo dos
riscos em relagéo & importancia segurada. A mensuragao da estimativa da PSL também considera
0 ajuste dos sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados-IBNER, que é apurado conside-
rando o desenvolvimento agregado dos sinistros ocorridos e ainda néo pagos, estimado por meio
de triangulos de run-off. Para se chegar ao IBNER, subtrai-se da estimativa de Sinistros Ocorri-
dos e Ainda Nao Pagos a estimativa de IBNR e a PSL constituida caso a caso. O IBNER reflete
a expectativa de alteragdo do montante provisionado ao longo do processo de regulagéo. (i) A
Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR) é constituida para a cobertura dos
sinistros eventualmente ocorridos, entretanto, ainda nao avisados & Seguradora até a data base
das demonstragdes financeiras. Para o calculo, foi utilizado o modelo atuarial de “triangulo de
run-off” considerando o método de desenvolvimento dos sinistros avisados. (iv) A provisao de
despesas relacionadas (PDR) é composta de duas parcelas: a PDR (IBNR), que significa a esti-
mativa de despesas diretas para os sinistros ocorridos e néo avisados, estimada de forma agrega-
da e a PDR (PSL), que significa a estimativa de despesas diretas para os sinistros avisados e
ainda ndo pagos. Também estimada de forma agregada e comparada com as despesas avisadas,
constituidas caso a caso, de acordo com cada sinistro avisado e segue os mesmos procedimentos
operacionais dos sinistros avisados. Para a obtencdo da parcela da provisdo despesas relaciona-
das assinistros, referente ao IBNR, aplica-se o percentual histérico de despesas com sinistro sobre
as provisdes correspondentes. Este percentual serd aplicado também a PSL gerando a estimativa
de PDR dos sinistros ocorridos e ja avisados. Se a PDR (PSL) estimada for inferior as despesas
ja avisadas, € utilizado o montante de despesas ja avisadas como a parcela de PDR (PSL). Se for
superior, é adotado o préprio valor da parcela de PDR (PSL) que sera somada a parcela de PDR
(IBNR) de forma a gerar a PDR total a ser constituida. (v) As receitas de comercializagéo de
contratos de resseguro e custos sdo de origens dos contratos (DAC), que sdo amortizados no de-
correr do prazo de vigéncia das apdlices. 3.7.1 Teste de adequacdo dos passivos (TAP): Con-
forme requerido pelo CPC 11 e pela Circular SUSEP n° 517/2015 e alteracdes posteriores,
a Seguradora elaborou o teste de adequacéo dos passivos (TAP) para todos 0s contratos em curso
na data de execugao do teste com o objetivo de avaliar na data-base das demonstracdes financei-
ras, as obrigagdes decorrentes dos contratos de seguros. O teste de adequagéo de passivos levou
em consideragéo todos os riscos assumidos até a data-base do teste, sendo brutos de resseguro.
O resultado do TAP ¢ apurado pela diferenga entre o valor presente das estimativas dos fluxos de
caixa das obrigac@es futuras que venham a surgir no cumprimento das obrigacées dos contratos
de seguro e a soma contébil das provisdes técnicas, na data-base, deduzida dos ativos intangiveis
e dos custos de aquisicdo diferidos diretamente relacionados aos contratos de seguros. As estima-
tivas correntes dos fluxos de caixa foram trazidas a valor presente com base na estrutura a termo
das taxas de juros (ETTJ) livre de risco divulgada pela ANBIMA, utilizando o indexador de taxa
pré-fixada, considerando que os fluxos s@o nominais. Na projecéo dos fluxos de caixa foram
considerados os prémios futuros, os sinistros ocorridos e ainda ndo pagos, os sinistros a ocorrer
de prémios ja registrados e de prémios futuros, despesas administrativas, e as despesas relaciona-
das a liquidacao dos sinistros. Para este teste, 0s contratos séo agrupados em uma base com ca-
racteristicas de risco similares, considerando separadamente o grupo de ramo de Danos e de
Pessoas, para efeito de apresentacdo. Mas os respectivos resultados parciais foram compensados
para fins de obtengéo do resultado final. O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo a
sinistros ocorridos, ja refletido pela expectativa de despesas alocaveis a sinistros e ressarcimen-
tos, foi comparado as provisdes técnicas de sinistros ocorridos que inclui os sinistros a liquidar

por ocasido da emissao das apélices ou faturas e reconhecidos nas
contas de rssullados pelo valor proporcional no prazo de vigéncia do risco; (ii) as receitas e
despesas de premlos e relativas a a outros

res, pelo regime de competéncia. As receitas e 0s custos as apolices com

to mensal, cuja emissao da fatura ocorre no més subsequente ao periodo de cobertura, sdo reco-
nhecidos por estimativa, calculados com base no histérico de emissdo. Os valores estimados sdo
mensalmente ajustados quando da emisséo da fatura/apélice. Os saldos relativos aos riscos vi-
gentes e ndo emitidos foram calculados e registrados conforme metodologia definida em Nota
Técnica Atuarial. 3.15.1.2 Receitas de juros: As receitas de juros de instrumentos financeiros
(incluindo as receitas de juros de instrumentos avaliados ao valor justo através do resultado) séo
reconhecidas no resultado do periodo segundo o método do custo amortizado. Os juros cobrados
sobre o parcelamento de prémios de seguros sdo diferidos para apropriagao no resultado no
mesmo prazo do parcelamento dos correspondentes premlos de seguros. 3.16 Resseguro:
Os processos de sdo no sistema de acordo com
cada contrato negociado, para cada uma das linhas de coberturas. Os contratos de resseguros fa-
cultativos sdo negociados de acordo com as politicas e a legislacdo em vigor, sendo a conformi-
dade do processo monitorado pela geréncia de resseguros da Seguradora. No processo de resse-
guro facultativo, executado pela area técnica da Seguradora, as operagdes devem ser aprovadas
através do controle de aceitacdo de risco. Além disso, toda a documentacdo do processo de res-
seguros é devidamente verificada pela geréncia de resseguros da Seguradora Para evitar o nsco
de crédito com corretores de I e foram

politicas que visam a manutencéo da Ilquldez das operacdes. Para tratar tais ques\oes foi crlado
um comité, o qual decide sobre as operagdes novas e em curso. Todas as alteragdes nos termos e
condigdes de resseguros estao de acordo com os manuais e politicas de subscricéo. Toda e qual-
quer mudanca ocorrida nos termos e condigdes dos tratados de resseguro s@o comunicadas para
0s subscntores pela geréncia de resseguros da Seguradora. Antes desta comunicacdo as areas
subscricao/pi executam as des no sistema de acordo com as novas condi¢ées da
apolice 3.17 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstragdes fi-
nanceiras e notas foram arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacdo
contréria. 4. Esti e julgamentos is criticos utilizados pela Administracéo na
preparacao das demonstracdes financeiras: (i) Estimativas e julgamentos utilizados na ava-
liag&o de passivos de seguros: As estimativas utilizadas na consmulgao dos passivos de seguros
da a drea onde a aplic: contabeis mais criticas
Existem dlversas fontes de incertezas que preci-
sam ser cunslderadas na estimativa dos passivos que a Seguradora ira liquidar em dltima instan-
cia. A Seguradora utiliza todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis sobre ex-
periéncia passada e indicadores que possam influenciar as tomadas de decisoes da Administragdo
e atuarios da Seguradora para a definigao de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor
de liquidagao de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido. Consequente-
mente, os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados efetivamente em datas fu-
turas para tais obrigacdes. As provisdes que s&o mais impactadas por uso de julgamento e incer-
tezas sdo aquelas relacionadas aos contratos de seguro. A Seguradora divulga anélises de
sensibilidade sobre gerenciamento de riscos (Nota 5). (ii) Calculo de impairment de ativos:
A administracdo avalia a cada balanco seus ativos para a verificacéo da necessidade de registro
de impairment quando existem evidéncias claras de que o ativo pode nao ser recuperavel.
5. Gerenciamento de riscos: 5.1 Gestdo de risco: A Seguradora, de forma geral esté exposta aos
seguintes riscos provenientes de suas operacGes e que podem afetar, com maior ou menor grau,
os seus objetivos estratégicos e financeiros: * Risco de subscrigao de seguro * Risco de crédito;
« Risco de liquidez; » Risco de mercado; * Risco operacional;  Risco de capital; * Risco financei-
ro. Em termos gerais, o sistema de gerenciamento de risco da Seguradora engloba o conjunto de
préticas que tem por finalidade otimizar o seu desempenho, proteger seus acionistas, investido-
res, clientes, empregados, fornecedores etc., bem como facilitar o acesso ao capital, agregar valor
continua
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e contribuir para a pr aspectos ligados a ética, transpa-
réncia e prestacdo de contas. A estrutura de gerenciamento de risco ¢ adaptada ao pone de nego-
cios da Seguradora e, é conduzida no dia a dia pelos membros da Diretoria, pela area de Risco e
pelos responséaveis de cada uma das areas da Seguradora, que atuam no sentido de identificar em
toda a organizagao eventos de risco potencial que séo capazes de afetar os objetivos estratégicos
da 40 0s conhega de modo a manté-los compativeis
com 0 apetite ao risco desejado. 5.2 Gestdo do risco de subscricao: O risco de subscricao é a
dade de haver perdas decorrentes de falhas na especificacéo das condices de aceitacao,
na tarifacdo do produto ou ainda de efetuar provisdes técnicas insuficientes, tecnicamente mal
dimensionadas ou elaborar politicas de resseguro ou transferéncia de risco inadequada. () Miti
gadores do risco de aceitagdo do produto - O gerenciamento de todos os riscos inerentes s ativi-
dades é acompanhado em estrutura que proporciona o aperfeicoamento continuo dos modelos de
gesﬁéo de riscos e minimiza a existéncia de brechas que sua adequada identifi
cédoe mensura(gao O monitoramento dos nossos produtos permite acompanhar e adequar quando

de
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Carteira em 31/12/2019 (Reapresentado)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT)

Notas do Tesouro Nacional - Serie B (NTN-B)
Letras do Tesouro Nacional (LTN)

Certificado de Depésitos Bancarios (CDB)
Recibo de Deposito Cooperativo (RDC)

Letra Financeira (LF)

Quotas de fundos de investimentos

I I Nivel 11

72.507
5.6 Gestéo do risco operacional: A Seguradora define risco operacional como o risco de perdas
resultantes de processos internos falhos ou inadequados, provenientes de todas as areas de neg6-
cios. No exercicio findo em 31/12/2020 a concentragéo bruta de risco para os produtos da Segu-
radora esté distribuida da seguinte forma:

Grupo de ramos Prémios a receber

necessario as tarifas praticadas bem como avaliar a eventual r As estra-
tégias e metas de subscricdo sao ajustadas pela administragéo e divulgadas por meio das politicas
internas e manuais de praticas e procedimentos. (b) Mitigadores do risco de subscri¢ao - o risco
de seguro é o risco transferido por qualquer contrato de seguro onde tenha a possibilidade de
ocorrer sinistro, incerteza sobre o valor da indenizac&o. O risco de subscricéo advém de uma si-
tuacdo econdmica adversa que vai contra as expectativas da Companhia no momento da politica
de subscrigao no que se refere as incertezas existentes tanto na definicéo das premissas atuariais
quanto na constituicdo das provisdes técnicas e calculo dos prémios de seguro. As politicas de
subscricdo e aceitacdo de riscos sdo periodicamente avaliadas através de grupos de trabalho. Sao
feitos os acompanhamentos para gestdo dos riscos, onde uma das principais atribuicdes € o de-
senvolvimento do modelo interno para calculo do capital adicional baseado no risco de subscri-
do. (c) Mitigadores do risco de resseguro - no Brasil o risco da compra de resseguros é relativa-
mente amenizado em funcdo das regras legais e regulamentares existentes, uma vez que as
seguradoras devem operar com resseguradores registrados junto a SUSEP que séo classificados
como admitido e eventual, com sede no exterior, devem atender a requisitos minimos especifi-
cos, previstos na legislacdo em vigor. A politica de compra de resseguros e aprovacéo dos resse-
guradores que integram os seus contratos competem a diretoria da Companhia, que busca traba-
Ihar dentro de suas capacidades contratuais, evitando assim a compra frequente de coberturas em
contratos facultativos e exposi¢des mais elevadas ao risco de crédito. (d) Mitigadores do risco de
provisdes técnicas insuficientes - como forma de mitigar o risco de efetuar pro Oes insuficien-
tes, o Teste de Adequagéo de Passivo (TAP) realizado em 31/12/2020 possibilita averiguar a
adequacao do montante contabil registrado a titulo de provisdes técnicas, considerando as pre-
missas minimas determinadas pelos 6rgéos reguladores do mercado segurador brasileiro. Sensi-
bilidade ao risco de subscri¢ao: O teste de sensibilidade foi elaborado para explicar como serdo
afetados o resultado e o patrimdnio liquido caso ocorram alteragGes razoavelmente posslvels nas
variaveis de risco relevantes & data de balanco. Como fator de risco foi eleita a sini:

19.588
Patrimonial 11.755
Pessoas 29.044
Responsabilidades 182
Rural 12.490
73.059

Produto (Resseguro liquido Resseguradora Resseguradora Resseguradora
de issl local admitida eventual Total
Automével (27) 27) - (54)
Patrimonial (3.655) (1.139) - (4.794)
Pessoas (1.892) (428) - (2.320)
Rural (133.206) (31.436) (16.057) (180.699
138.780 16.057) (187.867)

___(138.780) 4(_)
Atabela abaixo apresenta os prémios emitidos por regiao onde a Seguraﬂora opera.
Prémios de seguros por regido: 2019
(Reapresentado)
389.394

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1°/01/2019 (Reap

0 - 3 meses
ou sem
vencimento 3-12 Acimade Valor Valor de
definido meses 12 meses contabil mercado ___ %
Mantidos até o vencimento - - 63.1: .533 _41%
Notas do Tesouro Nacional -

Série B (NTN-B) - - 16144 46.821 48739 30%
Letras do Tesouro Nacional (LTN) - - 16.321 16.794 11%
Carteira administrada 2964 2451 _ 12.958 90.995 _90.995 59%
Letras Financeiras do Tesouro

(LFT) 2.964 2965 5929 5.929
Certificado de depésito bancério - CDB - 2451 3.213  5.664 5.664
Titulos de renda fixa - RDC - - 1077 1077 1.077
Letra Financeira - - 5703 5.703 5.703
Quotas de fundos de i i ) 72.622
Total
As movimentagdes das aplicagdes no exe

Rendi-
Aplicactes 31/12/2019 Aplicacdes Resgates mentos 31/12/2020
(Reapre-
sentado)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 3.141 1.168  (4.331) 22 -
Notas do Tesouro Nacional - Série B

(NTN-B) 31.537 1961 (9.594) 2.946 26.850
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 37.829 32185 (18.256) 2.388 54.146
Letra Financeira 8.655 10.254  (8.194) 278 10.993
Certificado de depdsito bancario -

CDB 19.441 42.365 (14.618) 883 48.071
Titulos de renda fixa - RDC 182 71 256, 3 -
Quotas de fundos de investimentos 98.622 _ 300.048 (318.722) _ 1.780 81.728

199.407 _ 388.052 (373.971) _8.300 _ 221.788

7.2 Taxas de juros contratadas: As taxas de juros médias contratadas das aplicacdes financeiras

Sul 353.980 .3
Centro - Oeste 18.043 19.067
Sudeste 25.791 19.333
Norte 4.283 3.214
Nordeste __2.245 2.316
404.342 433.324

As operagdes de resseguro sio gerenciadas pela Seguradora de acordo com 0s padroes e regras
estabelecidos pelo 6rgao regulador. As resseguradoras com que firmamos contratos sdo de alto
elevado grau de crédito conforme os ratings da agéncia Standar & Poors. Os prémios cedidos aos

Simulamos como uma elevagéo de 25% na sini da carteira teria i no Patrimé-
nio Liquido e no resultado do exercicio:

Impacto no resultado

Premissas 31/12/2020
Diminuigéo de 25%
Sinistralidade Aumento de 25% (38 952)

O impacto no resultado ap6s os impostos sobre o resultado seria de 59,6 % e sobre o patriménio
liquido de 42,7 % em 31/12/2020.
Impacto no resultado

Fator d 0 Premissas 31/12/2019
Sinistralidade Diminuicao de 25% 32.867
Sinistralidade Aumento de 25% (32.867)

O impacto no resultado apés os imposlos seria de 80,0 % e, sobre o Patrimonio Ll’quido de 29,7
% em 31/12/2019. 5.3 Gestéo de risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo finan-
ceiro caso um cliente ou uma parte em um iro falhe em cumprir com
suas obrigagGes contratuais, que surgem principalmente de recebiveis de clientes e em ativos fi-
nanceiros. No que se refere a ativos financeiros, a Seguradora monitora o cumprimento da poli-
tica de risco de crédito para garantir que os limites ou determinadas exposi¢des ao risco de cré-
dito néo sejam excedidas. Limites de risco de crédito séo determinados com base no rating de
crédito da contraparte para garantir que a exposicao global ao risco de crédito seja gerenciada e
controlada dentro das politicas estabelecidas. A exposicdo maxima de risco de crédito originada
de prémios a serem recebidos de segurados é substancialmente reduzida onde a cobertura de si-
nistros pode ser cancelada caso os pagamentos dos prémios nao sejam efetuados na data do
vencimento. Para o controle e avaliagdo do risco de crédito, a Seguradora utiliza a classificacao
de risco de crédito das emissdes ndo-bancérias e bancarias das agéncias classificadoras de risco
em funcionamento no pais. Se duas ou mais agéncias classificarem o mesmo papel, a Seguradora
adotara, para fins de cla55|f|cau;ac de risco de crédito, aquela mais conservadora. A politica de
gestao de riscos da Seguradora visa assegurar que a carteira de investimentos esteja adequada ao
perfil e limites de risco apropriados ao negécio da empresa e alinhados & politica de investimen-
to definida. A Seguradora busca realizar a gestao dos ativos financeiros através da diversificagao
das aplicagdes quanto ao nivel de exposicdo e limites de alocagdo dos ativos, visando mitigar os
riscos e garantir retornos sustentaveis. A tabela a seguir apresenta os ativos financeiros, distribu-
idos por ratings de crédito fornecidos pela agéncia classificadora de risco Fitch Rating e da
Standard & Poor’s. O valor justo de instrumentos negociados num mercado ativo é baseado em
pregos cotados em mercado ativo na data de balango.

Composigao da carteira por classe e por categoria contabil em 31/12/2020:

Sem  Valor
Classificacdo
Caixa e bancos - - - -
Empréstimos e recebiveis -
prémios a receber - - - -
Valor justo por meio do resultado

Ativos pos-fixados - 26.850
Ativos pré-fixados - 113.210
Publicos — _80.996
Notas do Tesouro Nacional - Série B

(NTN-B) ~ 26.850
Letras do Tesouro Nacional (LTN) - 54146
Privados - _59.064
Certificado de depésitos

bancérios (CDB) - 48.071
Letra Financeira - 10.993
Fundos

Quotas de fundos de |r|ves!|memosA

20! 8

5.4 Gestao do risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez se da pela capacidade de a Sequ-
radora gerar, através do curso normal do negécio bem como com o gerenciamento do seu portfo-
lio de investimentos, o volume de capital suficiente para saldar seus compromissos, sejam estes
referentes as despesas operacionais ou mesmo a cobertura das reservas relacionadas aos riscos do
negdcio. Localmente, seguimos a politica corporativa do Grupo Sancor para a gestao de caixa e
investimentos. A politica define as regras de investimento, composicdo das carteiras de ativo e
limites para cada carteira. 5.5 Gestéo de risco de mercado: Risco de mercado é o risco que al-
(eragées nos precos de mercado tém sobre os ganhus da Seguradora sobre o valor de suas parti-
clpacnes em instrumentos financeiros. Os limites de risco de mercado séo estabelecidos com base
em pol corporativa definida pelo Grupo Sancor e aprovados localmente no Conselho da
Administracdo. Taxa de juros: Para reduzir a exposicao as variagdes nas taxas de juros do mer-

cado realiza suas em titulos publicos e titulos
pnvados mdexadas a variacéo do CDI. Sensibilidade a taxa de Juros Na presente anélise de
sensibilidade foi considerada a variavel taxa de juros como fator de risco. Simulamos como uma
elevagéo e diminuicao de 1% (um ponto percentual) na taxa de juros Selic, teriam impactado no
Patrimdnio Liquido e resultado:

Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 31/12/2020
Taxa de juros Aumento de 1,0% na Selic 3.204
Taxa de juros Diminuicao de 1,0% na Selic (3.204)

O impacto no resultado ap6s os impostos seria de 4,90 % e sobre o Patriménio Liquido é de 3,51
% em 31/12/2020.
Impacto no resultado

Fator de risco Premissas 31/12/2019
Taxa de juros Aumento de 1,0% na Selic 1679
Taxa de juros Diminuigéo de 1,0% na Selic (1.679)

O impacto no resultado apds os impostos seria de 4,09 % e sobre o Patriménio Liquido de 1,52
% em 31/12/2019. As aplicacdes financeiras da Seguradora estéo classificados como:

Carteira em 31/12/2020 Nivel I Nivel Il Valor contébil
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) - - -
Notas do Tesouro Nacional - Serie B (NTN-B) 26.850 - 26.850
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 54.146 - 54.146
Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) - 48071 48.071
Letra Financeira (LF) - 10.993 10.993

Quotas de fundos de investimentos 81.728

80.996

es estdo abaixo

ocal Admitida Eventual Total
Rating 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
A (134.230) (74.594) (29.064) — (15.419) (22.021) (178.713) (96.615)
A- - ~ (290) (2595)  (638) (9.136)  (928) (11.731)
A+ - - ~ (16.443) - - ~ (16.443)
AA- (2.443) (37.888) (3.676) (21.974) - ~  (6.119) (59.862)
AAA+ (2.042) (144.927) = (15. 411) - (2. 101) (2.042) (181.439)
brAA+ 5) (12.277, 65) (12.277

6!

138.780) (269.686) (33. 030 56. 423 (16.057) 057 52.; 258 187.867) (378.367
5.7 Gestéo de risco de capital - capital adicional para risco de SUbsCricao e de crédito: A
SUSEP, acompanhando a tendéncia mundial de fortalecimento do mercado segurador, divulgou
normas que alteraram, a partir de 01/2008, as regras de alocacao de capital dos riscos provenien-
tes da subscricdo para os diversos ramos de seguros e também os critérios de atuacdo do 6rgao
regulador em relacéo a eventual i iciéncia de capital das A partir de 2011, pas-
saram a vigorar regras de alocacéo de capital para os riscos provenientes das operacdes de crédi-
to realizadas com congéneres, resseguradores e entidades financeiras. O Patrimonio Liquido
Ajustado (PLA) da Seguradora esta sendo apresentado na Nota 18. Visando a adogao das melho-
res praticas de gestao de risco, a Seguradora esta estudando modelo interno para calculo do capi-
tal requerido. 5.8 Gestéo de riscos financeiros: A carteira de investimentos esta substancialmen-
te protegida de riscos financeiros, os riscos sdo monitorados através de instrumentos e modelos
de analise de risco, pelo Banco do Brasil S.A. e Banco Cooperativo do Brasil S.A. (Bancoob),
que leva em consideracdo o cenario econdmico e os requerimentos regulatorios gue norteiam os
negacios e ativos financeiros da Seguradora. Com o objetivo de promover uma melhor gestéo e
controle da carteira e dos riscos financeiros existentes, é realizado o estudo de Gestdo de Ativos
e Passivos a fim de adequar os parametros da carteira de ativos & do passivo, garantindo assim a
solvéncia e 0s recursos de caixa necessarios a operagao
Os principais fatores de risco que afetam o negécio da Seguradora sao:

Saldo Rendi- Variacdo Saldo
Premissas contabil mentos resultado impactado

Classe
Ativos preé-fixados publicos

Notas do Tesouro Nacional - Aumento de
série B (NTN-B) 10% nataxa 26.850 2.946 295 27.145
Ativos pos-fixados publicos
Aumento de
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) ~ 10% na taxa - 22 2 2
Aumento de
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 10% nataxa 54.146 2.388 239 54.385
Inflacdo
Certificados de Depositos Aumento de
Bancérios (CDB) 10% nataxa 48.071 883 88 48.159
Aumento de
Letra Financeira (LF) 10% nataxa 10.993 278 28 11.021
Outros
Aumento de
Recibo de Depésito Cooperativo (RDC) 10% na taxa - 3 - -
Aumento de
Quotas de Fundos de Investimentos 10% nataxa _81.728 _1.780 178
221.788 300 830
Impacto liquido de efeito tributario —__ 498

A Seguradora possui como politica de gestao de risco financeiro, a contratagao fagao de produtos finan-
ceiros prontamente disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensura-
do com confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigacdes futuras e como uma
politica prudente de gestdo de risco de liquidez. 6. Caixa e equivalente de caixa:

31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019

Caixa 16 22
Bancos conta depésitos 1 130 1.733 5.066
5.088

7. Ativos financeiros: 7.1 Aplicagdes: A classificagéo das aplicaco: |cag s financeiras por categoria e
prazo de vencimento é apresentada da seguinte forma:

31/12/2020

0 - 3 meses

ou sem
vencimento 3-12 Acimade Valor Valor de
definido meses 12 meses contabn mercado
12.152 9 _ 49.635 83122 31%

Mantidos até o vencimento
Notas do Tesouro Nacional -

Série B (NTN-B) 5.854 - 20996 26.850 28.191 12%
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 6.298 19.209  28.639 54.146 54.931 24%
Valor justo por meio do resultado 89.605 — _51.187 140.792 _140.792 _63%
Certificado de depésito bancario - CDB ~ 5.044 — 43027 48.071 48.071 22%
Letra Financeira 2.833 - 8.160 10.993 10.993 5%
Quotas de fundos de i 81.728 - - _81.728 81728 3%
Total 101.757 19.209 _100.822 221.788 _223.914 100%

31/12/2019 (Reapresentado
0 - 3 meses
ou sem
vencimento 3-12 Acimade Valor Valor de
definido meses 12 meses contabil mercado %
Mantidos até o vencimento -~ _ 69.366 _69.366 _ 72.586 _35%
Notas do Tesouro Nacional -

Série B (NTN-B) - - 31537 31537 33924 16%
Letras do Tesouro Nacional (LTN) - 37.829 37.829 38.662 19%
Carteira administrada 99.938 3.606 _ 26.497 130.041 130.041 64%
Letras Financeiras do Tesouro

(LFT) — 3055 86 3.141
Certificado de depésito bancario - CDB 1316 551  17.574 19.441
Titulos de renda fixa - RDC - - 182 182
Letra Financeira - - 8.655  8.655

Quotas de fundos de investimentos
Total

98.622
99.938

estdo ap! aseguir:
Taxa de juros a0 ano (%)

Classe Indexador 2020 2019
Letras financeiras de tesouro - LFT Selic 2,72% 5,79%
Notas do tesouro nacional - NTN-B IPCA 4,52% 4,31%
Letras do tesouro nacional - LTN DI (i) 218,31% 148,84%
Certificado de depésito bancario - CDB DI (i) 118,00% 105,75%
Titulos de renda fixa - RDC DI (i) 106,41% 101,61%
Letra Financeira - LF DI (i) 112,88% 110,27%
Quotas de fundos de investimentos DI 2,86% 577%

(i) Percentual de realizagéo da taxa DI.

7.3 Ativos em cobertura de provisdes técnicas: A Companhia utiliza os direitos creditérios
como redutor da necessidade de cobertura por ativos garantidores com base nos prémios a rece-
ber, na proporcéo dos riscos a decorrer, considerando cada parcela ndo vencida, na data-base de
célculo, liquidas das parcelas cedidas em cosseguro e dos montantes relativos aos ativos de res-
seguro, conforme circular SUSEP n° 517 de 30/07/2015 e alteragdes posteriores.

2020 2019
(Reapresentado)
Certificado de depdsito bancario - CDB 48.071 19.441
Letras Financeiras 10.993
Letras financeiras do tesouro - LFT -
Notas do tesouro nacional - NTN-B 28.191
Letras do tesouro nacional - LTN

Quotas de Outros Fundo de Investimentos
Total dos ativos em cobertura
Provisdes Técnicas - seguros

(-) Ativos de Resseguro Redutores de PSL (79.803)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de IBNR (16.504)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de PDR . (3.910)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de PPNG (1.490) (3.017)
(-) Ativos de Resseguro Redutores de PCC - -
(-) Depésitos judiciais (508) (205)
(-) Ativos de Resseguro Redutores (VI/VGBL/PGBL) (310, (83
(-) Direitos Creditorios (46.951) (46.736)
(-) Direitos Creditérios RVNE (8.900) (7.742)
(-) Custo de Aquisicdo Diferidos Redutores de PPNG (34. 261) (25.! 597)
(<) Provisdes Consorcio DPVAT

Total dos ajustes (157.944 183.597
20% do capital de risco 9.569 .
Total a ser coberto 176.299

Excedente de Cobertura 47.615

8. Créditos das operagdes com seguros e resseguros: 8.1 Prémios a receber:

31/12/2020
Prémios Reducdo Prémios Periodo médio de
a Receber ao Valor a Receber parcelamento
Ramos de Segurados Recuperavel _ Liquido Mensal
Automovel 19.807 (219) 19.588 4
Patrimonial 11.764 ) 12
Pessoas 29.123 (80) 12
Responsabilidades 182 - 4
Rural 12,614 (123) 1
Total 73.490 (431) 5
31/12/2019
Prémios Reducdo Prémios Periodo médio de
a Receber ao Valor a Receber parcelamento
Ramos de Segurados Recuperavel _ Liquido Mensal
Automovel 14.919 281) 14.638 4
Patrimonial 7.973 (28) 7.945 12
Pessoas 36.408 (34) 36. 374 12
Responsabilidades 67 - 4
ural 1
Total 6
1°/12/2019
Prémios Reducdo Prémios Periodo médio de
a Receber ao Valor a Receber parcelamento
Ramos de Sequrados Recuperavel _ Liquido Mensal
Automovel 11.033 5) 10.768 4
Patrimonial 5.369 12
Pessoas 18.852 12
Responsabilidades 35 4
ural 34.002 1
Total 69.02 6
8.2 Composicéo quanto aos prazos de vencimento:
31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
Vencidos até 30 dias 1.273 3.048 6.011
Vencidos de 31 a 60 dias 83 535 3.935
Vencidos de 61 a 180 dias 63 301 6.031
Vencidos de 181 a 360 dias 327 105 246
Vencidos acima de 360 dias 228 7 20
Avencer até 30 dias 17.844 21.755 15.738
Avencer de 31 a 60 dias 14.934 16.050 16.652
Avencer de 61 a 180 dias 27529 26.605 16.328
A vencer de 181 a 360 dias 10.980 9.213 6.033
A vencer superior a 360 dias 229 210 120
Total 73.490 77.829 71.114
8.3 Movimentagao dos saldos:
31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
Saldo inicial 77.374 69.026 45.543
Prémios emitidos 468.673 500.739 417616
Prémios cancelados e restituidos (64.331) (58.274) (59.718)
Recebimentos (408.681) (435.750)  (335.400)
Redugao ao valor recuperével 24 1.633 985
Saldo final __ 73.059 69.026




Didria Dicial Certifbeada Digitalmenie
O Dmpariammanit e irmpranua Diciad o Extackn 00 Parand. & garari

s wen rrystsachersl gz e

Didrio(JFICIAL Parand

Camirele, lodiatria v deraicas

62 feira | 26/Fev/2021 - Edigao n® 10880 | 81 |

SECUROS SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. - CNeJ  17.643407/0001-30
continuacao NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8.4 Reduc&o ao valor recuperavel: A movimentacéo da proviso para reducéo do valor recupe-
ravel de prémios a receber é demonstrada no quadro abaixo:

31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
Saldo inicial 455 2.088 3.073
Provisdes constituidas 674 1.364 1.461
Reversoes 698 2.997, 2.446;
Saldo final 431 2.088
8.5 Operagdes com resseguradoras: 3171212020 1971272019
Automével 1282 573
Patrimonial 8.017 716
Pessoas 9.566 6.798
Rural 136.413 104.483
Total 155.278 112.570
9. Ativos de resseguro: 3171272020
Prémio de  Sinistros de
resseguro diferido _ressequros _IBNR PDR Total
Automével 61 684 142 119 1.006
Patrimonial 4.241 3.066 347 336 7.990
Pessoas 1739 10796  5.281 260  18.076
Rural 39.028 18.164 24.147 2390 _83.729
Totais 45.069 29917 3.105 110.801
31122019
Prémio de  Sinistros de
resseguro diferido _ressequros _IBNR ~PDR Total
Automével 53 495 1
Patrimonial 2.928 1.840
Pessoas 10.450 18.132
Rural 52.524 54515
Totais 5 74.982
1971272019
Prémio de  Sinistros de
ressequro diferido _ressequros _IBNR PDR Total
Automével 5
Patrimonial
Pessoas
Rural
Totais

10. Outros valores e bens: Os salv:
de automaveis, sendo que o prazo médio de permanéncia na conta em 31/12/2020 foi de 145 dias
(2019 - 124 dias). Expectativa de realizacdo: O desenvolvimento da Expectativa se deu a partir
da apuracéo do aging ido entre data de dos sinistros vs data de reconheci-
mento contabil da posse dos respectivos salvados e ressarcimentos (data de entrada do salvado
no palin ou data do acordo de ressarcimento) para os 36 meses anteriores a data-base em analise;
apos aplicamos o aging aos valores contabilizados.
0 estimado de realizacéo

31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019

16. Depositos de terceiros:

Ale 1més 551
Até 2 meses 447 389 353
Até 3 meses 255 222 202
Até 4 meses 132 115 104
Até 5 meses 10 9 8
Até 6 meses 78 68 62
Até 7 meses 57 50 45
Até 8 meses 4 -
Até 9 meses 7 6 5
Até 10 meses 6 5 5
Até 11 meses 7 - -
Até 12 meses 8 - -
De 13 a 18 meses 104 107 97
tal 1812 1.578 1433
11. Custos de aquisicao diferidos:
31/12/2020 31/12/2019 01/12/2019
N&o Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante
Automével 4.78: 1 3.993 2 . 4
Patrimonial 4.476 3.635 - 2.323 -
Pessoas 17.946 12.197 9.270 8.496 6.286
Responsabilidades 86 46 -

Rural
Total
Os custos diferidos sdo representados por comissdes sobre prémios emitidos diferidos pro-rata
dia com base na vigéncia das apélices. Os seguros do grupo de ramos Automével séo diferidos
pelo prazo médio de 12 meses, Patrimonial 12 meses, Pessoas 21 meses, Responsabilidades 12
meses e o Rural pelo prazo médio de 13 meses.
Movimentagao dos saldos:

Saldo inicial

9. 091

31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
38.91 .1 1
89.702

Constituicdo 105.175 68.130
Apropriacdo de despesas 89.903 79.931) 55.973
Saldo final 54.188 38.916 29.145
12. Ativo ndo circulante: 12.1 Créditos tributarios e previdenciarios:

Ativo fiscal tributério diferido 31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
Imposto de Renda sobre pre]ulzos fiscais - 6.194 6.194
Contribuicdo Social sobre prejuizos fiscais - 3.796 3.796
Total - 9.990 9.990

Em 2020 a Companhia efetuou o impairment total dos créditos, considerando a auséncia de recu-
perabilidade dos saldos. Em 31/12/2020, a Companhia néo reconheceu ativos de impostos de R$
85.282 (31/12/2019 - R$ 50.460) com relagdo a prejuizos no montante de R$ 213.206
(31/12/2019 - R$ 157.847), que podem ser compensados com lucro tributavel futuro. Esses pre-
juizos ndo possuem prazo de prescricdo. 12.2 Imobilizado: Composicao do saldo:

1/12/2020
Taxa anual de Depreciagao  Saldo
Descricéo depreciacdo  Custo _acumulada liquido
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 8543 (6.992) 1.551
Equipamentos 20%  4.233 (2.651) 1.582
Moéveis, maquinas e utensilios 10%  3.774 (1.691)  2.083
Veiculos 20% 746 (495) 251
Imobilizacdes em curso - _ 323 - 323
17.619 __ (11.829) _5.790
31/12/2019 (R Rea@resema@u
Taxa anual de Depreciacdo ~ Saldo
Descricéo depreciacdo  Custo _acumulada uido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20%  8.452 (5.475) 2977
Equipamentos 20%  3.816 (2.006) 1.810
Moveis, maquinas e utensilios 10% 3.713 (1.315) 2.398
Veiculos 20% 649 (397) 252
Imobilizagdes em curso - 3 376
— (9193) 193 813
1”/12/2019 Rea resentado
Taxa anual de Depreciagdo  Saldo
Descricéo depreciacdo  Custo _acumulada liguido
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 8172 (3.818) 4.354
Equipamentos 20%  3.124 (1.371) 1.753
Méveis, maquinas e utensilios 10%  3.665 (950)  2.715
Veiculos 20% 678 (267) 411
Imobilizacdes em curso - _ 319 - 319
15.958 15.958 6.406, 9.552
Movimentag&o dos saldos
Benfeitorias Mobveis, Imobi-
em iméveis de Equipa- méaquinas e lizagdes
Descricéo terceiros _mentos _ utensilios Veiculos em curso _ Total
Saldo ajustado em 1°/12/2019
(Reapresentado) 4354  1.752 2715 411 319 9551
Cuslo Iolal 8.172  3.124 3.665 678 319 15.958
(3.818) (1.371 950 267 — _(6.406;
Saldo contabil, liquido 4.354 _ 1.753 2.715 411 319 _ 9.552
Aquisicdes 281 692 50 — 57 1.080
Alienagdes - (29) - (29)
Depreciagoes 1. 658 635 367 130 - _(2.790)
Em31/12/2019 (Reapresentado) ~ 2.977  1.810 2.398 252 376 7.813
Custo tolal 8453 3816 3.715 649 376 17.009
(5.476) _(2.006, (1.317) 397 — _(9.196
Saldo contabil, liquido 2.977 _ 1.810 2.398 252 376 _ 7.813

Benfeitorias Moveis, Imobi-
em iméveis de Equipa- maquinas e lizagdes — 31/12/2020 _
Descricdo terceiros _mentos _ utensilios Veiculos em curso __ Total X ) Prémios e emolumentos  Outros depésitos _ Total
Aquisicdes 38 417 61 205 — 721 Até 30 dias . 808 510 1.318
Alienacdes _ _ (105) - (108) De 31a60 dla_s 64 83 147
Transferenmas (53) - ge % 18 1530%3_5 12 gg 132
. 5141 (376) 98 - _(2.636; e a ias
Em 31/12/2020 1551 1.5 z 083 251 323~ 5790 De 1812365 dias 108 76 184
Custo total 8543 4233 3774 746 323 17619 Total 1013 820 833
Depreciagdo acumulada [6 992) (2 6511 (1.691) _ (495) - (11.829) 31/12/2019
Saldo contabil, liquido 2.083 251 323 5.790 Prémios e emolumentos  Outros depositos Total
12.3 Intangivel: O intangivel é cunsmuldo por despesas com direito de uso de sistemas de com- Até 30 dias . 672 26 698
putagio e por softwares d Ividos int ! d tizacdes efetuad b De 31 a 60 dias 315 41 356
G0 € por softwares desenvolvidos internamente, sendo as amortizagdes efetuadas com base  pe 51 2 150 dias 7 76 148
em taxa anual de 20% e 10%, respectivamente. No segundo exercicio de 2018 entrou em funcio- pe 121 a 180 dias 55 21 76
namento um novo software desenvolvido internamente. O intangivel em formacéo refere-se a De 181 a 365 dias 2 1 3
gastos relativos ao desenvolvimento de melhorias internas em processos e sistemas de controles  Total 1.116 165 _1.281
cuja expectativa é de que entrem em funcionamento ao longo do exercicio de 2021. _ 19/12/2019 _
Composicao do saldo o Prémios e emolumentos ~ Outros depésitos _Total
31/1212020 Até 30 dias 2.482 19 2501
T Td Amortizacao  Sald De 31 a 60 dias 41 34 75
axaanual de mortizagao Saldo g g1 5120 dias 44 113 157
Dest 0 amortizacdo Custo _acumulada liquido g 151 5180 dias 4 1 5
de uso de software 20% 11.320 (6.803) 4.517 De 181 a 365 dias 33 15 43
Direito de uso de software desenvolvido 10% 37 470 (7.706) 29 764 T
Intangivel em formagéo .272 Total 2604 162 786
9 G — 1 62 17. ProvisGes técnicas - Seguros: 17.1 Provisdes técnicas:
— s 36 553
31122019 (Reapresentado) 31122020 _
Taxa anual de Amortizagdo Saldo Circulante Nao Circulante
Descricéo amortizacdo Custo _acumulada liquido Sinistros
Direito de uso de software 20% 7.102 (5.002) 2.100 Prémios Ocorridos  Provisdo de Prémios
Direito de uso de software desenvolvido 10% 33.501 (4. 273) 29 228 nao Sinistrosa  mas ndo despesas nao
Intangivel em formagéo - 5215 Passivo Ganhos _Liquidar _avisados relacionadas _ Total Ganhos
45.818 (9 275, 35 543 Automével 30.529 14.192 1.190 1.321 47.232 5
1°/12/2019 (Reapresentado) Patrimonial 20.215 7.959 684 557 29.415 118
Taxa anual de Amortizagdo Saldo  Pessoas 42,130 43404  14.892 1216 101.642 40.772
Descricéo amortizacdo Custo _acumulada liquido Responsabilidades 334 3 5 2
Direito de uso de software 20% 5.907 (4.153) 1.754  Rural 2.281 32.066 14.835 2. 668 101 850 3.295
Direito de uso de software desenvolvido 10% 31.321 (1.026) 30.295 Total i 81 44.192
Intangivel em formacéo - 1769 - _1769 31/12/2019 (Reapresentado)
38997 _ (5.179) 33818 Circulante Nao Circulante
Movimentacéo dos saldos Sinistros
Direito de uso Direito de uso de Intangivel Prémios Ocorridos Provisdo de Prémios
40759'511 0{ 4o em 1912/2019 de Sﬂmﬂagi software desenvglvzldg em formla% 33T°81168| ndo Sinistrosa masndo  despesas nao
aldo ajustado em iqui i i
T R R e B
Amortizago acumul: (4.153) (1.026) = G119 pyimonil 15209 4763 572 492 21036 1
Saldo contabil, liquido 1754 30295 1769 33818  pessoas 42900 32738 14.801 1382 91.821 22.467
Aquisigdes 1195 2.180 3446~ 8821 pResponsabilidades 180 13 4 1 198 -
Amortizagoes (849) (3.247) = (409) Ry 74978 62789 12.667 2.987 153.421 1.684
Em 31/12/2019 (Reapresentado) 2.100 29.228 5215 36543  Tota) 158.064 111505 28.096 5.631 305.006 24.165
Custo total 7.102 33.501 5215 45.818 9127019 (Reapresentado)
Amortizacdo (5.002) (4.273) - _(9.275 Circulante Nao Circulante
Saldo contabil, liquido 2.100 29.228 5.215 _36.543 -
Aquisicdes 1718 395) T421 ~ 5.244 . Sinistros - .
Transferéncias _ 4.364 (4.364) _ Prémios . Ocorridos Proviséo de Prémios
Amortizacdes (1.801) (3.433) - _(5.234) ndo Sinistrosa mas nao despesas nao
Em 31/12/2020 4517 29.764 2272 36553 Passivo Ganhos _Liquidar _avisados relacionadas __ Total Ganhos
Custo total 11.320 37.470 2.272 51.062  Automovel 25.934 8.460 753 35.647
Amortizagdo (6.803) (7.706) — (14.509)  Patrimonial 10.292 4.172 345 163 14.972 -
Saldo contabil, liquido 4.517 29.764 2.272 _36.553 Pessoas 23.832 10.335 6.611 99 40.877
13. Contas a pagar: 13.1 Obrigagdes a pagar: 31/12/2020 31/12/2019 1%/12/2019 R 12 1 15.612
3.6 354 5046 Rural 72712 85539 _ 11201 -
Paruclpacoes nos lucros a pagar - 542 421 Total 18 __ 19.011 15.635

Outras obrigagdes

13.2 Impostos e encargos sociais a recolher: 31/12/2019
1.887

Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) 2.28
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 1.640
Imposto Sobre Servigos (1SS) 37
ContribuicGes previdenciarias 422
Contribuicdes para o FGTS 217
PIS/COFINS e CSLL retidos 568
5.172

13.3 Empréstimos e financiamentos:

Part Saldo
Data de obtengéo _Valor Credor relaclonada Condicdes Vencimento Parcelas pendente

0,50% arcela
07/07/2020 11.000 0] Sim més + CDI  05/07/2021  dnica  11.075
;| ao arcela
03/07/2020 11.000 (i) Sim més + CDI  06/06/2021  (nica _ 11.075
22.000

(i) Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regido - Sicoob Credicapital; (ii) Cooperativa de
Crédito da Regido Meridional do Brasil - Sicoob Unicoob Meridional. Ambos os empréstimos
foram realizados em moeda nacional e ndo possuem clausulas restritivas (covenants). Abaixo a
movimentagéo dos saldos no exercicio:

31/12/2020
Saldo al -
Obtengéo de empréstimos 67.000
Pagamento de empréstimos (45.000)
Juros reconhecidos 1748
Pagamento de juros 1.598
Saldo final 50

14. Débitos das operagdes com seguros e resseguros: Abaixo demonstramos as operagdes com
resseguradoras, relacionadas ao repasse de prémios, liquidas de comisséo, registrados na rubrica
“Débitos das operagdes com seguros e resseguros - operagdes com resseguradoras”:

31/12/2020
Resseguradora  Resseguradora Resseguradora
local admitida eventual
Automével 27 27 -
Patrimonial 3.655 1139 -
Pessoas 1.892 428 -
Rural 133.206 31.436 16.057
Total 138.780 33.030 16.057
31/12/2019
Resseguradora  Resseguradora Resseguradora
ocal admitida eventual Total
Automével 27 27 - 54
Patrimonial 3.438 722 - 4.160
Pessoas 30.847 363 - 31210
Rural _ 235374 _ 55311 _ = 52258 342.943
Total __ 269686 __ 56423 _ 52258 378.367
1°/12/2019
Resseguradora Resseguradora Resseguradora
local admitida eventual Total
Automével 27 27 - 54
Patrimonial 1119 244 - 1363
Pessoas 6.123 582 - 6.705
Rural 96.985 21.714 24.793 143.492
Total 104.254 22.567 24.793 1

15. Corretores de seguros e resseguros:

31/12/2020 31/12/2019  1°/12/2019
Automével 2.583 1.685 7.212
Patrimonial 1.948 1.647 1.005
Pessoas 9.647
Responsabilidades
Rural
Total

17.2 Desenvolvimento de sinistros: As tabelas a seguir apresentam a atual estimativa do desen-
volvimento dos sinistros ocorridos brutos de resseguro, comparada com as correspondentes esti-
mativas dos anos anteriores. Os sinistros judiciais foram separados dos sinistros néo judiciais.
Apresentamos o desenvolvimento dos sinistros também de forma agregada (judiciais e néo judi-
ciais) que apresentam conjuntamente uma falta acumulada de 35% em relacéo a 2013, uma sobra
de -12% em relagao a 2014, uma sobra de 0% em relagdo a 2015, uma falta de 10% em relagdo a
2016, uma falta de 13% em relacéo a 2017, uma falta de 20% em relacdo a 2018 e uma falta de
25% em 2019. Essas faltas ocorreram principalmente no seguro Rural, na cultura de soja do pri-
meiro trimestre de cada ano. Em 2020 alteramos as metodologias de IBNR e IBNeR referente a
carteira de seguro Rural, com objetivo de reduzir esse descasamento.
Ano de Valores brutos de resseguros néo judiciais

ocorréncia 31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20

até a data-base 361 4776 48977 132,171 140.899 254.743 287.343 353.317
umano mais tarde 556  4.440 49.236 147.008 160.551 319.361 381.585 -
dois anos mais tarde 556  4.394 49.058 147.414 161.246 319.935 - -
trésanos maistarde 556  4.213 49.134 147.576 161.837 - - -
quatro anos

mais tarde 556 4213 49.141 147613 - - - -
cinco anos

mais tarde 556 4288 49.173 - - - - -
seis anos mais tarde 561 4.276 - - - - - -
sete anos mais tarde 556 - - - - - - -
Em 31/12/2020 556 _ 4.276 _49.173 147.613 161.837 319.935 381.585 353.317
Pago acumulado
até a data base 267 2794 30.954 98.707 101.936 161.303 191.986 256.086
um ano mais tarde 531 4320 48.434 146.713 160.409 318.656 376.258 -
dois anos mais tarde 556  4.389 49.047 147.170 161.083 319.468 - -
trésanos mais tarde 556  4.208 49.131 147.559 161.653 - - -
quatro anos

mais tarde 556 4213 49.137 147.608 - - - -
cinco anos

mais tarde 556 4276 49.169 - - - - -
seis anos mais tarde 556 4.276 - - - - - -
sete anos mais tarde 556 - - - - - - -
Em 31/12/2020 556 _ 4.276 _49.169 147.608 161.653 319.468 376.258 256.086
Provisdo de sinistros
Em 31/12/2020 - - 4 5 185 467 5326 97.231
Faltaacumulada 195  (500) 195 15 443 20.938 65192 94.242 -
% faltaacumulada 35%  -12% 0% 10% 13% 20% 25% 0%

Ano de Valores brutos de ressequro judiciais

ocorréncia  31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20
Incorrido + IBNI
até a data-base 7 40 340 2367 1063 2035 2736  4.662
um ano mais tarde 114 804 1561 2955 3.094 4372 7955 -
doisanos maistarde 197 1200 1121 3291 5056  7.158 - -
trésanosmaistarde 226 1981 1469 4467  6.985 - - -
quatro anos mais tarde 69~ 2.154 1571  6.102 - - - -
cinco anos mais tarde 48~ 2.579  2.386 - - - - -
seis anos mais tarde 158 2.866 - - - - -
sete anos mais tarde 487 - - - - -
Em 31/12/2020 487 2866 2386  6.102 6985 7.158  7.955  4.662
Pago acumulado
até a data-base - - - 49 69 74 6! 722
um ano mais tarde - 1 96 120 604  1.545  1.080 -
dois anos mais tarde ~ — 15 72 633 2425 2141 - -
trés anos mais tarde 3 163 609 973 3617 - - -
quatro anos mais tarde 3 299 685  2.278 - - - -
cinco anos mais tarde 5 560  1.120 - - - - -
seis anos mais tarde 5 580 - - - - - -
sete anos mais tarde 115 - - - - - - -
Em31/12/2020 __ 115 580 _ 1.120 _ 2.278 _ 3617 _ 2141 1080 722
Provisdo de sinistros
Em 31/12/2020 372 2287 1266 3824 3368 5017 6875 3.940
Faltaacumulada 480 2826 2046 3735 5922 5123 5219 -
% falta acumulada 99% 99% 86% 61% 85% 2% 66% 0%
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Ano de Valores brutos de ressequro
ocorréncia  31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20

até a data-base 368  4.817 49.317 134537 141.962 256.777 290.079 357.978
um ano mais tarde 670 5.244 50.797 149.963 163.645 323.733 389.540 -
dois anos mais tarde 753 5594 50.179 150.706 166.301 327.093 - -
trés anos mais tarde 782 6.194 50.603 152.043 168.822 - - -
quatro anos

mais tarde 625 6367 50.712 153.715 - . . -
cinco anos

mais tarde 604  6.867 51.559 - - - - -
seis anos mais tarde 719 7.142 - - - - - -

sete anos mais tarde 1.043
Em 31/12/2020
Pago acumulado

até a data-base 267 2794 30.954 98.755 102.006 162.077 192.051 256.808
umano maistarde 531  4.331 48.530 146.833 161.013 320.201 377.339 -
dois anos mais tarde 556 ~ 4.404 49.118 147.803 163.508 321.610 - -
trés anos mais tarde 560  4.372  49.740 148.532 165.270 - - -
quatro anos

mais tarde 560 4512 49.822 149.886 - - - -
cinco anos

mais tarde 561  4.836 50.289 - - - - -
seis anos mais tarde 561 _ 4.856 - - - - - -
sete anos mais tarde 671 - - - - - - -
Em 31/12/2020 671 - - y
Provisdo de sinistros
Em 31/12/2020 372 2287 1269 3829 3552 5484 12201 101.170
Faltaacumulada 675 2326 2242 19.178 26.860 70.316 99.461 -
% falta acumulada 65% 33% 4% 12% 16% 21% 26% 0%
As tabelas a seguir ap! a atual estimativa do d Ivil dos sinistros ocorridos,
liquidos de resseguro, p: com as corr dos anos anteriores.

Os sinistros judiciais foram separados dos sinistros nao judiciais.
Apresentamos o desenvolvimento dos sinistros também de forma agregada (judiciais e nao judi-
ciais) que ap uma falta de 29% em relacéo a 2013, uma sobra
de -13% em relagéo a 2014, uma falta de 6% em relagéo a 2015, uma falta de 7% em relacéo a
2016, uma falta de 7% em relacéo a 2017, uma falta de 11% em relacéo a 2018 e uma falta de
10% em 2019. Em 2020 alteramos as metodologias de IBNR e IBNeR referente a carteira de
AAgro, com objetivo de reduzir esse descasamento.
Ano de Valores liquidos de resseguros nao judiciais

ocorréncia  31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20

até a data-base 361 3.815 23.986 66.475 88.184 89.677 104.489 130.672
umano maistarde 506  3.600 24.855 70.668 93.977 100.469 115529 -
dois anos mais tarde 506 ~ 3.549 25.109 71.133 94.672 101.098 - -
trés anos mais tarde 506  3.326 25525 71.294 95.130 - - -
quatro anos

mais tarde 506  3.326 25531 71.331 - - - -
cinco anos

mais tarde 506  3.401 25.563 - - - - -
seis anos mais tarde 511 3.389 - - - - - -
sete anos mais tarde 506 - - - -
Em 31/12/2020 506 _ 3.389 25563 71.331 95.130 101. 098 115.! 529 130. 672
Pago acumulado
até a data-base 267 2181 14662 53.372 75724 72698 81.227 88553
umano maistarde 481 3482 24.164 68.645 93.850 100.217 116.038 -
dois anos mais tarde 506 ~ 3.544 24723 69.010 94510 101.009 - -
trés anos mais tarde 506  3.315 24.814 69.349 94.996 - - -
quatro anos

mais tarde 506 3.320 24.820 69.398 - - - -
cinco anos

mais tarde 506  3.383 24.852 - - - - -
seis anos mais tarde 506  3.383 - - - - - -
sete anos mais tarde 506 - = - - =
Em 31/12/2020 506 _ 3.383 _ 24.852 _69.398 _ 94.996 _101. 009 116 038 88.553
Provisao de sinistros
Em 31/12/2020 - 6 711 1933 134 89  (509) 42119
Faltaacumulada 145  (427) 1578 4.857 6.946 11421 11.040 -
% falta acumulada29%  -13 6% % % 11% 10% 0%

Ano de Valores liquidos de resseguro judiciais

ocorréncia  31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20
Incorrido + IBNR
até a data-base 7 38 314 2297 949 1324 2211 2955
um ano mais tarde 114 701 1205 2403 2279 3184 6.144 -
dois anos mais tarde 197 711 827 2661 4143 5652 - -
trés anos mais tarde 226 549 890 3519 5927 - - -
quatro anos

mais tarde 43 722 1014 4587 - - - -
cinco anos

mais tarde 36 1037 1585 - - - - -
seis anos mais tarde 137 1.141 - - - - - -
sete anos mais tarde 487 - = - - = = =
Em 31/12/2020 487 _ 1141 1585 _ 4587 _ 5927 _ 5652 _ 6.144 _ 2955
Pago acumulado
até a data-base - - - 49 69 146 30 320
um ano mais tarde - 11 96 118 549 814 745 -
dois anos mais tarde - 15 72 599 1787  1.378 - -
trés anos mais tarde 3 121 292 939 2758 - - -
quatro anos

mais tarde 3 256 354 1732 - - - -
cinco anos

mais tarde 5 517 742 - - - - -
seis anos mais tarde 5 537 - - - - - -
sete anos mais tarde 115 - - - - - - -
Em 31/12/2020 115 537 742 1.732 2.758 1.378 745 320
Provisao de sinistros
Em 31/12/2020 372 604 844 2.855 3.169 4.275 5.398 2635
Faltaacumulada 480  1.103  1.271 2290 4978 4329 3932 -
% falta acumulada 99% 97% 80% 50% 84% 7% 64% 0%

Ano de
ocorréncia

Valores liquidos de ressequro
31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20

até a data-base 368  3.853 24300 68771 89.133 91.000 106.701 133.627
umano mais tarde 620  4.301 26.059 73.070 96.257 103.654 121.673 -
dois anos mais tarde 703~ 4.260 25.936 73.794 98.815 106.750 - -
trés anos mais tarde 732 3.875 26.415 74.813 101.057 - - -
quatro anos

mais tarde 550  4.047 26545 75918 - - - -
cinco anos

mais tarde 542 4438 27.149 - - - - -
seis anos mais tarde 648  4.529 - - - - - -
sete anos mais tarde 993 - - - -
Em 31/12/2020 993 4529 27.149 75.918 101 057 106. 750 121.673 133 627
Pago acumulado
até a data-base 267 2181 14.662 53421 75793 72.844 81.257 88.873
umano mais tarde 481  3.493 24259 68.763 94.399 101.031 116.783 -
dois anos mais tarde 506 ~ 3.559 24.795 69.609 96.297 102.387 - -
trés anos mais tarde 509  3.436 25.106 70.288 97.754 - - -
quatro anos

mais tarde 509 3576 25174 71130 - - - -
cinco anos

mais tarde 511 3900 25594 - - - - -
seis anos mais tarde 511 3.920 - - - - - -
sete anos mais tarde 621 - - - - -
Em 31/12/2020 621  3.920 25594 71.130 _97.754 102. 387 116. 783 88.873
Provisdo de sinistros
Em 31/12/2020 372 609 1555 4788 3303 4.363 4.890 44.754
Faltaacumulada 625 676 2.849 7.147 11924 15750 14.972 -
% falta acumulada 63% 15% 10% 9% 12% 15% 12% 0%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17.3 Movimentac&o das provises técnicas: 19.5 Custos de - indice de cot 30 %:
Sinistros  Provisdo de 2020 _
Prémios ndo Sinistros a Ocorridos mas  despesas Variacao Indice de Comercializacdo
Ganhos _ _Liquidar _ndo avisados  relaci Total Agenciamento das despesas Total Custos Liquido de
e corretagem _ diferidas  de aquisicdo Bruto resseguro
Saldo ajustado em 19/12/19  148.488 _ 108.518 19.011 4.138 280.155  Automével (10.861) 790 (10.071) 19% 20%
Constituicdes 51.709 114.201 22.982 6.551 195.443  Patrimonial (10.400) 871 (9.529) 30% 41%
Reversoes (17.068) (111.214) (12.997) (5.058) (146.337)  Pessoas (61.808) 15.118 (46.690) 31% 35%
Saldo em 31/12/2019 Responsabilidades (158) 40 (118) 27% 21%
(Reapresentado) 183.129 111 505 28 998 5.631 329.261 Rural (21.948) .547) 23.495 14% 220%
Constituigdes 42.636 8.825 273.887 Total 105.175) 15.272 89.91 23% 41%
Reverstes 36.084 214 628) (19 069 8.694) (278.475 ~ 3171272019 (Reagrssenla@o)
Saldo em 31/12/2020 180.681 _ 97.624 5.762 _324.673 Variagéo Indice de Comercializacdo
17.4 Sinistros judiciais: Agenciamento das despesas Total Custos Liquido de
31/12/2020 e corretagem _ diferidas  de aquisicdo Bruto _resseguro
Relacionados a sinistros Quantidade Valor reclamado Valor provisionado ~ Automével (10.266) (340) (10.606) 21% 21%
Perda provavel 165 14.40¢ 10.459  Patrimonial (7.551) 1312 (6.239) 28% 35%
Perda possivel 341 20.736 7.969  Pessoas (47.521) 6.686 (40.835) 26% 38%
Perda remota 208 8.358 1.787 R (89) 25 (64) 27% 27%
Total 714 43.503 20.215 Rural (24.274) 2.089 (22.185) 13% 298%
31/12/2019 (Reapresentado Total 89.701 9.772 (79! QL) 20% 43%
Relacionados a sinistros Quantidade Valor reclamado Valor provisionado ~ Os custos de aquisi¢ao sao por o
bl 6.3 6.153

Perda provével 01 12 15!

Perda possivel 108 2.908 2.556
Perda remota 185 2.259 1.882
Total 394 11.479 10.591

1°/12/2019 (Reapresentado)
Quantidade Valor reclamado Valor provisionado
57 5.822 4.541

Relacionados a sinistros
Perda provavel

Perda possivel 38 3.573 851
Perda remota 208 16.591 1.841
Total 303 25.986 7.233

18. Patriménio Liquido: (a) Capital social: O capital social subscrito em 31/12/2020 € repre-
sentado por 305.579.441 (trezentos e cinco milhdes, quinhentos e setenta e nove mil e quatrocen-
tos e quarenta e uma) agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, das quais a Sancor Segu-
ros Participagdes S.A. é detentora de 100%, dessas 29.868.000 (vinte e nove milhdes, oitocentos
e sessenta e oito mil) encontram-se em aprovacéo (Nota 3.14).

31/12/2020  31/12/2019  1°/12/2019

275711 251.414 236.375

Aumento de capital em aprovacao 29.868 - -
305.579 251414 236.375

(b) Adiantamento para futuro aumento de capital: No dia 24/12/2019 a Companhia recebeu
adiantamento de capital social no valor de R$ 8.127, cuja integralizagdo ocorreu no dia
22/01/2020, conforme deciso do acionista em AGE. No dia 11/05/2020 a Companhia recebeu
adiantamento de capital social no valor de R$ 2.000, cuja integralizacao ocorreu em no dia
23/07/2020, conforme deciséo do acionista em AGE. No dia 28/05/2020 a Companhia recebeu
adiantamento de capital social no valor de R$ 1.250, cuja integralizacdo ocorreu em no dia
23/07/2020, conforme decisdo do acionista em AGE. (c) Patriménio liquido ajustado e mar-
gem de solvéncia: i. Nos termos da Circular SUSEP n° 321/15 e alteragdes contidas na Resolu-
&0 CNSP n° 343/2016, as socil deverao apresentar patriménio liquido ajusta-
do (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CMR), que equivale ao maior valor
entre o capital base e o capital de risco. A Sociedade esta apurando o capital de risco com base
nos riscos de subscncao credlto e operacnonal relativo ao risco de mercado, & sociedade segue
0s prazos para do mesmoy ii. A Resolugéo
SUSEP n° 321/15 dlspoe sobre 0s critérios para apuracéo do capital de risco baseado no risco de
mercado das sociedades supervisionadas. O prazo para o reconhecimento na correlagdo dos va-
lores de risco de mercado no capital minimo requerido s&o: - 0% do CRmerc até 30/12/2016; -
50% do CRmerc entre 31/12/2016 e 30/12/2017; - 100% do CRmerc a partir de 31/12/2017. iii.
Sendo assim, para fins de capital minimo requerido, em 31/12/2020 e 31/12/2019 foi utilizado
100% desses valores de risco de mercado na correlagéo aplicada para fins de controle de capital,
conforme mencionada na Resolugdo CNSP 321/2015. iv. Liquidez em relacéo ao Capital minimo
requerido (CMR): situacdo caracterizada quando a sociedade supervisionada apresentar montan-
te de ativos liquidos, em excesso & necessidade de cobertura das provisGes, superior a 20% (vin-
te por cento) do CMR conforme citado na Resolugdo CNSP 321/2015. Os valores apurados sao:
31/12/2020 31/12/2019

Patrimdnio liquido ajustado (PLA)

Capital base (1)

Capital adicional com correlagéo (I1) (*)

Capital adicional - Risco de subscrigdo

Capital adicional - Risco de crédito

Capital adicional - Operacional

Capital adicional - Mercado

Capital minimo requerido - CMR (maior valor entre | e II)

Suficiéncia de capital minimo

Liquidez em relacdo ao Capital minimo requerido (20% do CMR)

Excesso de ativos garantidores oferecidos em cobertura
de reservas técnicas

15,000

47.615
(*) Calculo de capital de risco é a soma do capital de risco de subscricdo, crédito, mercado e
operacional aplicado o beneficio da correlagdo conforme Resolugdo CNSP n® 321/2015 e suas
alteragdes posteriores (Resolugdo CNSP 343/2016 e Resolugdo CNSP 360/2017). (d) Prejuizo
por acéo: O prejuizo bésico por ago é calculado mediante a divisdo do prejuizo da Companhia,

46.340

pela quantidade média ponderada de acdes da Companhia. 2020 2019
Prejuizo do semestre (65.340)  (41.092)
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacéo (milhares) 270.014  237.079
Prejuizo bésico por acéo - R$ 0,24 0,17
19. Detalhamentos das contas da demonstragéo do resultado: 19.1 Prémios emitidos:

020

sendo diferidos nas emissdes dos contratos ou apélices e aprupnados no resultado de forma li-
near pelo prazo de vigéncia dos contratos ou apdlices. Os indices de comercializagao foram cal-
culados com base nos prémios ganhos brutos e liquidos de resseguro.

19.6 Outras receitas (despesas) operacionais: 2020 2019
Valores por grupos de ramos (Reapresentado)
Automével (3.582) (2.940)
DPVAT 1218
Patrimonial (878)
Pessoas (1.055)
Rural 1.734
Total 6.031
19.7 Resultado com resseguro: (a) Receita com resseguro: 2020
Automével 664
Patrimonial 8.278
Pessoas 54.320
Rural 231.057
294.319
(b) Despesa com resseguro: 9
Automével (238) (228
Patrimonial (6.568) (3,515
Pessoas (15.258) (37.277
Rural 120.856 119.723
142.920 160.743
19.8 Despesas administrativas: 2020 2019
(Reapresentado)
Despesas com pessoal proprio (28.166) (32.69
Despesas com servico de terceiros (7.644) (8.820,
Despesas com localizagdo e funcionamento (15.692) (17.613
Despesas com propaganda e publicidade (887 (3.102
Despesas com publicagdes (112) (117)
Despesas com donativos (268) (216)
Despesas administrativas diversas 1.487; 263
Total 54.256 62.821
19.9 Despesas com tributos: 2020 201
(Reapresentado)
PIS e COFINS (6.499) (4.256,
Impostos Federais (125) (112
Impostos Estaduais (67) (13
Impostos Municipais (31) (59,
Taxa de fiscalizacdo (1.555) (1.429
Contribuicao sindical - 2
Outros (253, 110;
Total 8.530, 5.981,
19.10 Resultado financeiro: 2020 2019
Receitas financeiras (Reapresentado)
Receitas com titulos renda fixa pablicos 5.356 5.468
Receitas com titulos renda fixa privados 2.944 4.322
Receitas com operagdes de seguros 706 1.283
Outras receitas financeiras 495 658
9.501 11731
Despesas financeiras
Atualizacdo monetaria - PSL (744) (35)
Juros e mora (4.451 (3.692)
Total 5.195, 3.727,
Resultado financeiro 4.306 8.004

20. Imposto de renda e contribuigao social:
2020 2019
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

Imposto de renda e contribuicdo social ~ de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos e participagdes (55.359) (55.359) (40.315) (40.315)
Aliguota nominal - % 25 15 25 15
Imposto de renda e contribuicéo social

calculados as aliquotas nominais 13.840 8304 10.079 6.047
Multas indedutiveis (30) (18) (23) (14)
ContribuicGes compulsérias - - 47 (28)
Brindes e eventos (45) 27 (413) (248)
Imposto diferido ndo constituido sobre

prejuizo fiscal e diferencas temporérias (13.765) (8.259)  (9.596) (5.757)
Desreconhecimento de imposto diferido
constituido em periodos anteriores 6.194° (3.796) - -
Imposto de renda e CS apurados 6.194' (3.796) -
Correntes - -
Diferidos 6. 194 (3. 796)

21. Transa@oes com partes relaclonadas (a) Transagdes com pessoal-chave chave As lransaqoes

com a valores reconhecidos no resultado do
exercicio, conforme abalxo, 2019
Honorarios de diretoria e encargos 4.753 5.606

4 5.606
(b) Transagdes e saldos: As operagdes realizadas entre partes relacionadas s&o efetuadas a valo-
fes, prazos e taxas médias compaﬁveis as praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas da-
tas. As pnnclpa|s transagdes sdo: (i) Emissdes de apélices de seguro dos ramos patrimoniais, vida
e pre i de comissao por corretagem de seguros; (iii) Saldo de mdtuo finan-

Emitido ~Cancelado Restltuldo Prémio Emitido LIquudo
Automével 62543 (5.372) (540) 56.6:
Patrimonial 41.589 (4.493) 36.972
Pessoas 188.513 (19.410) 169.030
Responsabilidades (55) 592
Rural 32.459 ( 141.117
Total (61.789) _ (2 404.342
31712/2019 (
Cancelado R Prémio Emitido Liquido
Automével 57.574 (5.832) (1.026 50.716
Patrimonial 30.845 (3.778) (85, 26.982
Pessoas 201.131 (20.628) (68 180.435
Responsabilidades 368 (33) (1 334
Rural 201.680 24.336 2.487 174.857
Total 491.598 54.607 3.667 433.324
19.2 Variagdes das provisoes técnicas de prémios: 2020 2019
(Reapresentado)
Automével (4.824) 246
Patrimonial (5.123) (4.917)
Pessoas (17.543) (26.060)
Responsabilidades (156) (97)
Rural 21.086 3.950
Total 34.778
19.3 Prémios ganhos: 2019
(Reapresentado)
Automével 50.962
Patrimonial 22.065
Pessoas 154.375
Responsabilidades
Rural 170.907
Total 398.

19.4 Sinistros ocorridos - indice de sinistralidade %:

Sinistros Sinistros liquidos das
brutos operacdes de resseguros
2020 2019 2020

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)
Automével (36.262) 70% (41.992) 82% (35.598) 69% (41.296) B81%
Patrimonial (23529) 74% (12.951) 59% (15.251) 65% (11.871) 67%
Pessoas (140.680) 93% (120.437) 78% (86.360) 65% (66.913) 62%

Responsabilidades (40) 9%  (13) 5%  (40) 9%  (13) 5%
Rural (249.615) 154% (209.876) 123% _(18.558) 174% _(11.375) 153%
Total 450 126 113% 385.269) 97% (155.807) 71% (131.468) 71%

3 g
ceiro; (iv) Transagdes de empréstimos (estédo divulgadas na nota 13.2). Os saldos a receber e a
pagar por transacdes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:
Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Prémios a receber
Central das Cooperativas de Crédito Unicoob - Sicoob Central Unicoob
Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admissao da Regido

de Maringa - Sicoob Metropolitano 8 19

1.832 1.556

Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do Iguacu 13 26
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Trés Fronteiras -

Sicoob Trés Fronteiras 4 7
Cooperativa de Crédito da Regido Meridional do Brasil -

Sicoob Unicoob Meridional 3 12
Cooperativa de Poupanca e Crédito Ouro Verde - Sicoob Ouro Verde 9 18
Cooperativa de Crédito do Noroeste do Parana - Sicoob Noroeste do Parana - 6
Cooperativa de Crédito Sul - Sicoob Sul - 1
Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regiao - Sicoob Credicapital 3 20
Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianca 4 6

Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo da Regido de Umuarama -

Sicoob Arenito 5 4
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Marechal Candido

Rondon e Regido - Sicoob Marechal 1
Cooperativa de Crédito do Iguagu Integrado - Sicoob Integrado 6
Cooperativa de Crédito Horizonte - Sicoob Horizonte -
Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo Médio Oeste - Sicoob Médio Oeste 1
Coop. de Cred. dos Integ. do Minist. Piblico e do Poder Judiciario nos

Estados do AP e CE e Livre Admiss&o no Estado do Pard

- Sicoob Coimppa

INENFOR-
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SANCOR SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. - cNPJ n° 17.643.407/0001-30
—t continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2020 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Ativo 31/12/2020 31/12/2019 2020 _ 2019 2020 2019
Prémios a receber Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo de Marechal Candido Rondon Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianga 93 492
Cooperativa de Crédito de Livre Admissédo de Pacaja e Regiao - e Regido - Sicoob Marechal 1180 522 Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo da Regido de Umuarama -
Sicoob Transamazonica 1 2 perativa de Crédito do Iguagu Integrado - Sicoob Integrado 2012 1.660  Sicoob Arenito 982 454
1890 1698 Transacoes no resultado _ 2020 2019  Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Marechal Candido Rondon
Outros créditos 31/12/2020 31/12/2019  Prémios emitidos € Regido - Sicoob Marechal - 183
Sancor Cooperativa de Seguros 1.562 03 Cooperativa de Crédito Horizonte - Sicoob Horizonte 327 238 Cooperativa de Crédito do Iguacu Integrado - Sicoob Integrado 335 273
Total do ativo 1 Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo Médio Oeste - Sicoob Médio Oeste  1.961 1.275  Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo Médio Oeste - Sicoob Médio Oeste 532 181
Passivo 31/12/2020 31/12/2019  Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do Estado do Para - Sicoob Cooesa 694 480 Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do Estado do Para - Sicoob Cooesa 11 -
Corretores de seguro e resseguro Coop. de Cred. dos Integ. do Minist. Piblico e do Poder Judiciario nos Estados 2020 2019
Unicoob Corretora de Seguros Ltda. 122 209  doAPeCEe Livre Admissio no Estado do Paré - Sicoob Coimppa 1161 1.410 Sinistros ocorridos
Total do passivo 122 209 iva de Crédito de Livre Admissao do Estado do Amapa - Sicoob Amapa - Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados das Regides Norte
As transagBes registradas no resultado dos exercicios findos em 31/12/2020 e de 2019 com partes  CO0Perativa de Credito de Livre Admissdo de Associados das Regides Norte e € Nordeste do Paré - Sicoob Unidas _ B 35 209
3 ) Nordeste do Paré - Sicoob Unidas 901 835 Cooperativa de Crédito de Livre Admissio de Associados dos Vales do Itajai
relacionadas estdo demonstradas a seguir: Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Pacaja e Regido - e Itapocu, do Litoral 24 10
Transagdes no resultado 2020 2019  Sicoob Transamazénica __312 441 5830 9.735
Prémios emitidos 57.468 37.077 Custos de aquisicao
Central das Cooperativas de Crédito Unicoob - Sicoob Central Unicoob 2458 2160 X 2020 2019  Unicoob Corretora de Seguros Ltda. 34.707 11.418
Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admisséo da Regido de Sinistros ocorridos 5 . . . Total de custos 40.537 21.153
Maring4 - Sicoob Metropolitano 7.979 4.774 Central das Cooperativas de Crédito Unicoob - Sicoob Central Unicoob 268 402 22 Lista de Siglas:
Cooperativa de Crédito Sicoob Vale do Iguacu 6.341 2920 Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admisséo da Regido de Maringé - APP - Acidentes Pessoais de Passageiros; CDB - Certificado de depdsito bancario; CMR - Capi-
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Trés Fronteiras - Sicoob Metropolitano 1601 663 tal min}mo requerido;dCNSP - (d:c;selho r:ag(ér\l/a‘l\_?e ssguros privados; COFINIS - Contribuigdo
Sicoob Trés Fronteiras 2.741 1.607 " Sfito Qi _ para o financiamento da seguridade social; - Danos pessoais por veiculos automotores;
Cooperativa de Crédito da Regido Meridional do Brasil - Sicoob Unicoob Ccoperal!va de Cre:-d!to SICO_Ob Val§ d? Iguacli P . U 2281 E1T) Estrutura a termo das taxas de juros estimada; FESR - Fundo de estabilidade do sistema
Meridional 3.800 2221 Cuuperat!va de Cre'd!to de L""i . Tres T Sicoob Trés 229 658 rural; FGTS - Fundo de garantia por tempo de servigo; IBNR - Provis&o de sinistros ocorridos e
Cooperativa de Poupanca e Crédito Ouro Verde - Sicoob Ouro Verde 6,617 3.650 Cooperativa de Crédito da Regido Meridional do Brasil - néo avisados; LFT - Letra financeira do tesouro; NTN - Nota do tesouro nacional; PCC - Provi-
Cooperativa de Crédito do Noroeste do Parana - Sicoob Noroeste do Parana 2401 1706  Sicoob Unicoob Meridional 470 497 sdo complementar de cobertura; PDR - Provisdo de despesas relacionadas; PIS - Programa de
Cooperativa de Crédito Sul - Sicoob Sul 4.946 3759  Cooperativa de Poupanca e Crédito Ouro Verde - Sicoob Ouro Verde _ 279 integracdo social; PLA - Patrimonio liquido ajustado; PPNG - Provis&o para prémios nao ganhos;
Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regiao - Sicoob Credicapital 4.701 3.748 " & 4 _Gi 4 PSL - Provis&o de sinistros a liquidar; RCFV - Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos;
Cooperativa de Crédito - Sicoob Alianga 3.613 1751 Cuuperal!va de Crgd!m do Nm.ueSte do Paran - Sicoob Noroeste do Parand 9 s RDC - Recibo de depésito cooperativo; RVNE - Riscos vigentes néo emitidos; SUSEP - Superin-
Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo da Regido de Umuarama Cooperativa de Crédito Sul - Sicoob Sul o 1137 1155 tendencia de seguros privados; TAP - Teste de adequagdo de passivos; CPC - Comité de pronun-
- Sicoob Arenito 3173 1.919 Cooperativa de Crédito de Cascavel e Regido - Sicoob Credicapital 104 1467  ciamentos contabeis; IASB - International Accounting Standards Board.
DIRETORIA CONTADOR ATUARIO RESPONSAVEL

Fernando Adrian Alloatti - Diretor geral
Ricardo Estevam Cipriano dos Santos - Diretor atuarial

Aos Acionistas e Administradores da Sancor Seguros do Brasnl S., A Mannga PR: Examina-
mos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro e

Wady Jose Mourdo Cury - Diretor técnico
Rafael Alvino Gozer - Diretor Administrativo e Financeiro
PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES
paragrafo de mtrodugao aeste parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acor-

financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessldade de co-
bertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despe-
sas com sinistros, da anlise de solvéncia, exceto pelo componente “patriménio liquido ajustado™

utilizado de R$ 57.541 mil (em 30 de junho de 2020} e R$ 50.210 mil (em 31 de dezembro de
2020), descritos nas notas i da Sancor

do com os atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Esses princi-
pios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que os respectivos itens audnados estéo livres de distorcao relevante.
Em relacdo ao aspecto da solvéncia, nossa esta restrita a dos de-
monslra(lvos da solvéncia e do capital imo da Seguradora e ndo abrange uma opinido sobre

Seguros do Brasil S.A. (* Seguradura "), e dos Ilm|tes de retencao no montante de R$ 3.025 mil,

em 31 de dezembro de 2020, de sua em con-
formidade com os principios atuariais dlvulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBAe com
as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Segu-
ros Privados - CNSP. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT néo faz parte da extensao
do trabalho do atuario independente da Seguradora, como previsto no Pronunciamento aplicavel
a auditoria atuarial independente. Responsabilidade da Administracdo: A Administracao da
Seguradora ¢ responsével pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro e retrocesséo regis-
trados nas e pelos ivos do capital minimo, dos valores re-
dutores da necessidade de cobertura das provisGes técnicas, dos créditos com re-

8

S para fazer frente s suas obrigagdes correntes e ainda apresentar uma situacéo patri-
monial e uma expectativa de lucros que garantam a sua continuidade no futuro. Uma auditoria
atuarial envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respei-
to dos valores das provisbes técnicas e dos ativos de resseguro e retrocessao registrados nas de-
edos ivos do capital minimo, dos valores redutores da neces-
sidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a
sinistros e despesas com sinistros, da anélise de solvéncia, exceto pelo componente “patriménio
liquido ajustado” utilizado de R$ 57.541 mil (em 30 de junho de 2020) e R$50.210 mil (em 31
de dezembro de 2020), descritos nas notas expli Ges financei-
ras da Seguradora, e dos limites de retencéo no montante de R$ 3. 025 mil. Os procedimentos
d

Iacnonados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia, descritos nas notas

as da e dos limites de retencdo no montante
de R$ 3.025 mil, elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuéria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP
e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos que ela determi-
nou serem necessarios para permitir a sua elaboracao livre de distorgéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios independentes: Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no

Aos Administradores e Acionistas da Sancor Seguros do Brasil S.A. Opinido - Examinamos as

o do atudrio, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atuario
considera que os controles internos da Seguradora sao relevantes para planejar os procedimentos
de auditoria atuarial que sdo apropriados s circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial. Opinido:
Em nossa opi 0, as pruwsbes técnicas e os ativos de resseguro e retrocessdo registrados nas

eos ivos do capital minimo, dos valores redutores da ne-
cessidade de cobertura das provisées técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
da

demonstracdes financeiras da Sancor Seguros do Brasil S.A. (’ ), que
0 balanco patrimonial em 31 de de 2020 e as i do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-

governanga pelas demonstragdes financeiras: A
pela e adequada das de acordo com as prati-

CRC - RS 083230/0

Roberto Piccoli Cristina Maria Cantanhede Biasotto Mano

MIBA 900

sinistros e despesas com sinistros, da analise de solvéncia, exceto pelo componente “patrimdnio
liquido ajustado”, utilizado de R$ 57.541 mil (em 30 de junho de 2020) e R$ 50.210 mil (em 31
de dezembro de 2020), descritos nas notas explif iras e dos limi-
tes de retencdo no montante de R$ 3.025 mil, da Sancor Seguros do Brasil S.A. em 31 de dezem-
bro de 2020, foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e
orientagdes emitidas pelos 6rgdos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA. Ou-
tros assuntos: No contexto de nossas responsabilidades anteriormente descritas, considerando a
avaliagdo de riscos de distorcdo relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também de auditoria sobre as bases de dados
fornecidas pela Seguradora e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em testes aplicados
sobre amostras. Ct que os dados em nossos trabalhos sdo capazes de
proporcionar base razoavel para permmr que os referidos itens integrantes do escopo definido no
primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente, também a partir de
selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que exis-
te correspondéncia desses dados, que serviram de base para apura;éo dos itens integrantes do
escopo definido no pnmelro paragrafo com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos res-
pectivos Quadros it eFl nos quadros a0 escopo da au-
ditoria atuarial), para o exercicio audnado, em seus aspectos mais relevantes.
Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

CNPJ 02.189.924/0001-03

CIBA 45
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Deloitte.

0 ato de burlar os controles internos, conluio, 0Miss&o ou rep: falsas in-

tencionais. Oblemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-

cas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Super
de Seguros Privados (SUSEP) e pelos comroles internos que ela determinou como necessarios

jarmos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
€xpressarmos opinido sobre a eficcia dos cuntroles internos da Seguradura Avaliamos a adequa-

cio findo nessa data, bem como as corresponden(es notas explicativas, incluindo o resumo das para permitir a livres de distorcao relevante indepen- céo das politicas contabeis uullzadas ea das contabeis e resp
principais politicas contbeis. Em nossa opiniao, as demonslragoes financeiras aclma referldas dentemente se causada por fraude ou erro. Na das aadmi- divulgacdes feitas pela C i sobre a &0 do uso, pela i
apresentam adequadamente, em todos os aspectos rels a posicéo patri nistracéo é pela avaliacéo da dea continuar operando, divul- ¢&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
da Sancor Seguros do Brasil S.A. em 31 de d bro de 2020, o de suas Ges gando, quando aplicavel, os assuntos com a sua inui i eouso das, se existe incerteza relevante em relagao aeventos ou condigGes que possam levantar duvida
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praucas com.abels dessa base contabil na das Ges fil iras, a ndo ser que a i 4 iva em relagio a da Se concluir-
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades super pela Super de Seguros pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagoes ou nao tenha nenhuma alternativa rea-  mos que exlste |r|certeza relevante, devemos chamar atengao £m nosso rela!orlo de auditoria para
Privados (SUSEP). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas  lista para evitar o das pela g da as nas ou incluir em nossa opi-
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao dn processo de &0 das des nido, se as di s forem Nossas des estao nas evidén-

normas, estao descmas na secdo a sequir, intitulada “Responsabllldades do auditor pela auditoria
das . Somos i em relagdo & de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-
da € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras mformagoes que acompa-

financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-

cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o contedido das demonslragoes financeiras, inclusive as divulgagGes
e se essas Ges e 0s eventos de
maneira compativel com 0 objetivo de apresenta@ao adequada Comunicamo-nos com 0s respon-

ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais di

nham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A
& responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Admlmstragéo
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da

As di Ges podem ser de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em con]unto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria subre esse relatorio. Em conexao com
a auditoria das iras, nossa € a de ler o Relatorio da Ad-
mmmragéu €, a0 faze-lo cunsmerar se esse relamno estd, de forma relevante, inconsistente com

0U COM NOSSO obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que hé distorcao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunlcar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R da acdo e da

decisGes 0 dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma audltorla realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, profissional e ceticismo profissi ao longo da
auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra-
cdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver

séveis pela arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Maringa, 26 de fevereiro de 2021
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